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Notatka z XX Forum Operatorow Systemow
i Odbiorcow Energii i Paliw: Energetyka
warszawska - osiqgniecia i wyzwania

Elzbieta Polak, Michat Jamréz

21 listopada 2025 r. przedstawiciele Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie uczestniczyli w dwudziestej edycji Forum Operatoréw Systeméw i Odbior-
cow Energii i Paliw pn. Energetyka warszawska — osiggniecia i wyzwania, zorganizowa-
nego przez Biuro Infrastruktury Urzedu m.st. Warszawy oraz Komisje Infrastruktury
i Inwestycji Rady m.st. Warszawy. Udziat w tym wydarzeniu miat na celu poszerzenie
wiedzy z zakresu transformacji klimatyczno-energetycznej, w tym przede wszystkim
na obszarze miasta Warszawy.

Forum po$wiecone bylo gtéwnie wyzwaniom stojacym przed energetyka warszaw-
ska w kontekscie adaptacji do zmian i wymagan otoczenia prawnego. Prelegenci dys-
kutowali o bezpieczefistwie energetycznym miasta oraz o zrealizowanych i nowych
inwestycjach wspierajacych funkcjonowanie obszaréw istotnych dla Warszawy. Byto to
Forum jubileuszowe, ktére podsumowywato 20 lat dziataii przedsiebiorstw z branzy
energetycznej na obszarze aglomeracji warszawskiej. Pan Leszek Drogosz — Dyrektor
Biura Infrastruktury Urzedu m.st. Warszawy — jako uczestnik wszystkich dotychcza-
sowych edyqji Forum, przedstawit r6zne podejscia do bezpieczenstwa energetycznego,
wspolczesne i sprzed 20 lat, a takze inwestycje zrealizowane na przestrzeni lat. Pierwsze
autobusy elektryczne jezdzity w Warszawie juz w 2010 r., obecnie jest ich 250, a na
zakup kolejnych podpisano juz kontrakty. W 2022 r. zakoficzono wymiane o$wietlenia
na ledowe w calym mieScie. Realizowane od 2013 r. dzialania wspierajace efektywnosc¢
energetyczna w budynkach miejskich pozwolity zaoszczedzi¢ 35 mln zt. Przyczynia
sie do tego réwniez Warszawska Grupa Zakupowa, czyli zrzeszenie miejskich jedno-
stek administracyjnych i ustugowych, ktére wspélnie uczestnicza w procesie zakupu
energii elektrycznej na potrzeby miasta stotecznego. Celem Grupy jest uzyskanie pre-
ferencyjnych cen energii dzieki efektowi skali i silniejszej pozygji na rynku. Wskazane
zostaly takze zamierzenia inwestycyjne m.st. Warszawy, m.in.: budowa biogazowni
przez Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania, instalacja miejskiego systemu sterowa-
nia oéwietleniem, montaz pomp ciepta w oczyszczalni Sciekéw Czajka oraz rozbudowa
systemu miejskiej fotowoltaiki do mocy docelowej 500 MW.

W panelu dyskusyjnym pn. Wyzwania Warszawy w zakresie energii i klimatu, w ktérym
uczestniczyli Dyrektor Koordynator ds. zielonej Warszawy oraz Cztonek Zarzadu Orlen
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Termika S.A., odniesiono si¢ do wyzwan obecnych i minionych. W 2011 r. rozw6j war-
szawskiej infrastruktury skupiat sie na rozbudowie metra oraz opracowaniu elektronicz-
nego systemu gospodarki wodno-$ciekowej. W 2013 r. uruchomiono Program Rozwoju
Fotowoltaiki Miejskiej, ktéry wdrazany byt jednoczeénie z rewitalizacja dzielnicy Praga.
Realizowane byly dwa wazne dla warszawskiego ratusza projekty w zakresie ochrony
srodowiska tj.: likwidacja tzw. kopciuch6w (do tej pory zlikwidowano ich ponad 10 tys.)
oraz sporzadzenie dokumentu pn. Zielona Wizja Warszawy, ktéry wskazuje, w jaki spo-
s6b miasto moze osiagnac¢ neutralno$¢ klimatyczna do 2050 r. Zaprezentowano takze
wyzwania, z jakimi zmaga sie warszawski system cieptowniczy. Celem jego moderni-
zacji i udoskonalenia jest odejscie od wegla oraz dywersyfikacja stosowanych zrédet
energii (w tym OZE). Trwaja obecnie prace nad wdrozeniem systemu wykorzystania
nieoczyszczonej wody ze $ciekéw do chlodzenia pomp cieptowniczych. Pozytywne
zmiany w Warszawie nie ograniczaja sie tylko do rozwoju sektora energetyki, ale prze-
jawiaja sie rowniez w innych aspektach, wéréd ktérych mozna wyréznié: ograniczanie
zuzycia wody, zmniejszanie liczby pojazdéw spalinowych, edukacje mieszkaricow oraz
programy sadzenia drzew w obrebie aglomeragji.

W kolejnym punkcie programu Pan Leszek Drogosz, w zwiazku z jubileuszowa
edycja Forum, przedstawit przedsiebiorstwa uczestniczace w modelu partnerstwa na
rzecz transformacji energetycznej Warszawy. Jednym z elementéw modelu partner-
stwa byla zapowiedZ podpisania listu intencyjnego w sprawie wzmocnienia wspét-
pracy w obszarze transformacji energetycznej. Do udziatu w tej inicjatywie zostaty
zaproszone duze przedsiebiorstwa energetyczne dziatajace na terenie miasta: Veolia
Energia Warszawa S.A., Orlen Termika S.A., Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.,
Stoen Operator Sp. z 0.0. oraz wkraczajace do grona producentéw energii spétki miej-
skie — Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawa S.A.
oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawa Sp. z o0.0. Przedsta-
wiciele powyzszych przedsiebiorstw zaprezentowali krétkie wystapienia skupiajace sie
na dziatalnosci kazdego z nich w ramach transformacji energetyczne;j.

Tytul nastepnego wystapienia brzmiat: Produkcja energii przez Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie. Czlonek Zarzadu MPWiK S.A. przedstawit
inwestycje Spotki wpisujace sie w ramy dziatania zielonej wizji Warszawy, tj. produkcje
biogazu w oczyszczalni Sciekéw Czajka oraz wdrazanie gospodarki obiegu zamkniete-
g0, stosujacego system odzysku energii ze éciekéw i majacego na celu zmniejszenia strat
energii. Przedsiebiorstwo na terenie swoich obiektéw inwestuje réwniez w instalacje
fotowoltaiczne, ktérych moc wynosi obecnie 6,7 MW. Docelowo planowane jest catko-
wite uniezaleznienie oczyszczalni Czajka od energii pochodzacej z sieci zewnetrznej.

W prezentacji pn. Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2025 przedstawiciele
Forum Energii wskazali wnioski z raportu dotyczace produkcji i zuzycia energii
w Polsce w ostatnich latach. Z przedstawionych danych wynikato m.in., ze od kwietnia
2025 r. udzial wegla w produkdji energii w Polsce byt ponizej 50%, a w czerwcu po raz
pierwszy w historii w skali kraju wiecej energii wyprodukowano z OZE niz z wegla.
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Jednocze$nie zuzycie wegla kamiennego systematycznie spada (48 min ton w 2024 r.).
Wskazano réwniez, ze Polska jest wciaz uzalezniona od dostaw surowcéw energetycz-
nych, ktérych koszt zakupu w 2024 r. wyniést ok. 112 mld zt. Importujemy gtéwnie rope
naftowa (Arabia Saudyjska, Norwegia), wegiel kamienny (Kazachstan, Kolumbia) oraz
gaz ziemny (USA, Katar). Zwrécono takze uwage, ze powoli wraca trend korzystania
z gazu ziemnego w instalacjach domowych, a spada liczba montowanych pomp ciepta.

Kolejnym prelegentem byt reprezentant przedsiebiorstwa Stoen Operator Sp. z o.0.,
gtéwnego dostawcy energii elektrycznej w Warszawie i okolicach. Spétka posiada 16 km
sieci 220 kV, 513 km sieci 110 kV oraz nowoczesna stacje 220/110/15 kV Towarowa.
Gléwnymi wyzwaniami, z jakimi mierzy sie przedsiebiorstwo, sa: zapewnienie bezpie-
czenstwa dostaw energii, digitalizacja sieci oraz konieczno$¢ zaspokojenia coraz wiek-
szego zapotrzebowania na energie elektryczna, a w zwiazku z tym wtasciwego dosto-
sowania infrastruktury energetycznej. Wzrost potrzeb energetycznych stolicy spowo-
dowany jest rosnaca liczba ludno$ci oraz dynamicznym rozwojem centréw danych
i postepujaca elektryfikacja transportu publicznego. Strategiczne znaczenie dla popra-
wy bezpieczenstwa energetycznego Warszawy ma budowa nowoczesnej rozdzielni
110 kV i 220 kV w Elektrocieptowni Siekierki oraz linii kablowych 220 kV relacji
GPZ Towarowa-EC Siekierki, a takze sieci dystrybucyjnych 110 kV (Krasnowola—
naciecie linii Imielin—-Potudniowa-Cybernetyki, Mory-Warszawa-Krasnowola, Olta-
rzew-Poznanska-Mory-Ochota-Potudniowa).

Nastepnym punktem Forum byt panel dotyczacy dekarbonizagji i rozproszenia pro-
dukgcji energii elektrycznej w miastach — poprowadzony w formie dyskusji. Uczest-
niczyli w niej przedstawiciele: Stoen Operator, NFOSiGW, MPO oraz Stowarzyszenia
na rzecz efektywnosci im. prof. Krzysztofa Zmijewskiego. Oméwiono najwigksze
wyzwania w zakresie zapotrzebowania na energie, w tym zwiazane z wymiana sieci
napowietrznych na kablowe, programy wspierajace energetyke i doradztwo energe-
tyczne oraz trudno$ci z pozyskaniem $rodkéw finansowych. Wspomniano réwniez
o dalszej potrzebie edukacji spoteczenistwa w zakresie $wiadomosci energetyczne;j.

Temat kolejnego wystapienia dotyczyt roli Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.
w dekarbonizadji i transformacji energetycznej Warszawy. Podkreslono istotna role moder-
nizagji 7 stacji gazowych na tzw. pierscieniu warszawskim (we wsp6tpracy z Gaz-System)
oraz budowy nowej stacji EC Zerai. W ostatnim czasie zrealizowano ponad 1600 nowych
przylaczy gazowych w obrebie aglomeracji warszawskiej. W ramach zwiekszenia efek-
tywnosci sieci i transformacji energetycznej, wykonywane sa biezace modernizacje
sieci, ktére w konsekwengji prowadza m.in. do ograniczenia emisji metanu. Jednym
z celéw Spotki jest przytaczanie do sieci duzych, strategicznych dla energetyki zaktadéw
(m.in. elektrocieptowni i cieptowni), co zmniejszy udzial wegla na rzecz gazu ziemnego.

W nastepnym punkcie programu Dyrektor Veolia Energia Warszawa S.A. oméwit
temat zielonej transformacji cieptownictwa. Odnidst sie do efektywnosci energetycz-
nej w kontekscie zmniejszenia strat ciepta. Przedstawit istotne inwestycje Spétki, w tym
system OptiGo! przeznaczony do efektywnego zarzadzania cieptem w budynkach
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i rozliczania zuzycia, a takze projekt Inteligentna Siec¢ Cieptownicza 2.0. dla m.st. Warszawy,
ktéry stanowi kontynuacje modernizacji warszawskiej sieci cieplowniczej, poprzez dal-
sze wdrazanie nowoczesnych rozwiazan cyfrowych. W ramach projektu planowane jest
wyposazenie 14 komér magistralnych w zaawansowane systemy sterowania oraz obje-
cie 5814 weztéw cieplnych zdalnym nadzorem. Dzieki temu mieszkanicy Warszawy sko-
rzystaja z jeszcze bardziej niezawodnego i efektywnego ogrzewania, co przetozy sie na
oszczedno$¢ energii oraz poprawe jakosci powietrza w mieécie. Do tej pory zmodernizo-
wano ok. 640 weztéw cieplnych. Projekt ten jest dofinansowywany ze srodkéw NFOSIGW.

Tytul kolejnej prezentacji brzmiat: Woda 2.0 — jak gospodarowac posiadanymi zasoba-
mi w energetyce, a jako prelegent wystapit Przewodniczacy Rady Naukowej Orlen
Termika S.A. — prof. dr hab. inz. Krzysztof Badyda. Przedstawit m.in. role wody w pro-
cesie wytwarzania energii elektrycznej oraz zasade dziatania zamknietego obiegu
w uktadzie chtodzenia wykorzystywanego w EC Siekierki.

Prowadzacy Forum, a takze zatozyciel Klubu Energetycznego, Pan Michat Niewia-
domski omoéwit z kolei kompaktowa prezentacje pn. Energetyka — miejskie doswiadcze-
nia w zakresie dekarbonizacji cieptownictwa i rozproszonego wytwarzania energii. Moc cieplna
w warszawskich aktywach cieptowniczych Grupy ORLEN aktualnie opiera si¢ w 61,5%
na weglu, w 22,5% na gazie i w 16% na innych nosénikach (olej lekki, biomasa).
Do 2035 r. wegiel zostanie catkowicie wyeliminowany, gaz bedzie stanowit 67%, a OZE
- 25%. Do 2050 r. Grupa ORLEN planuje osiagna¢ catkowita neutralno$c¢ ciepta w war-
szawskim i pruszkowskim systemie cieptowniczym. Realizowane dziatania umozliwia
spadek emisji CO, o ok. 3 mIn ton. W temacie warszawskiej energetyki rozproszonej
wazne miejsce zajmuje Program Rozwoju Fotowoltaiki Miejskiej, w ramach ktérego
instalowano ogniwa na budynkach miejskich. W budzecie miasta na lata 20222024
na ten cel przeznaczono 60 miln zt. Obecnie panele, o tacznej mocy 4,1 MW, zainsta-
lowane sa na 171 budynkach miejskich. Kolejna instalacja PV o mocy 6,7 MW znaj-
duje sie w MPWiK. Spétka produkuje takze biogaz z oczyszczalni sciekéw. Dziatania
Spotki w zakresie OZE pozwalaja pokry¢ jedna czwarta zapotrzebowania na energie
elektryczna. Miasto przygotowuje sie do budowy 2 wigkszych farm fotowoltaicznych —
w okolicach EC Zerari oraz Oczyszczalni Sciekéw Potudnie. Prelegent podkreslit, ze coraz
wiecej miast inwestuje w zielona energie, w Polsce jest ich ponad 100. Podsumowujac
zaznaczyl, ze dekarbonizacja cieptownictwa jest aktualnie najwiekszym wyzwaniem
transformacyjnym miast z uwagi na skale zuzywanego wegla. Duzym problemem jest
takze zarzadzanie energia oraz zmiana nawykéw konsumentéw.

Ostatni panel dyskusyjny dotyczyt cieptownictwa, a dokladnie dekarbonizacji
tego sektora. Udzial w nim wzieli przedstawiciele: Veolii, Orlen Termiki, PSG oraz
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Plan inwestycyjny Termiki opiewa na kwote
17 mld zt i zaktada przede wszystkim odejscie od wegla w ciagu najblizszych 10 lat.
Gléwnym paliwem przejsciowym ma by¢ gaz. Zaznaczono role biometanu i przytacza-
nia do sieci biometanowni. W Polsce obecnie tylko 1 biometanownia jest przytaczona
do sieci. Priorytetem PSG sa inwestycje sieciowe, aczkolwiek w miejscach, gdzie brak
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jest dostepu do sieci, Spétka realizuje gazyfikacje wyspowe — do tej pory wykonano
104 takie instalacje. Zaprezentowane zostaly takze dwie demonstracyjne cieptownie
przysztosci — w Sokotowie Podlaskim i Lidzbarku Wielkim. Sa to ciepfownie ponizej
5 MW, wykorzystujace rézny miks OZE. Planowane jest uruchomienie nowego pro-
jektu — cieptownia przysztosci I, ktéry bedzie dotyczyl zaktadéw o mocy 20-50 MW.
Veolia poruszyta temat odzysku ciepta z réznych punktéw, m.in.: oczyszczalni $ciekéw,
serwerowni czy metra.

W podsumowaniu spotkania odniesiono si¢ do waznych dla Warszawy dokumen-
téw strategicznych i planistycznych, ktére sa obecnie przygotowywane, tj. Strategii
rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku oraz Planu Ogélnego m.st. Warszawy.
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