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Kultura - jeden z czynnikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego
Trendy w wojewddztwie mazowieckim
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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia uwarunkowania, potencjat i trendy rozwojowe kultury jako czynnika rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa mazowieckiego. Traktuje o Warszawie, skupiajacej zasoby dzie-
dzictwa kulturowego oraz bedacej centrum kulturalnym kraju, rozpoznawalnym w skali miedzynarodo-
wej. Autorzy omoéwili zasoby materialne i niematerialne warunkujace potencjat kulturalny i turystyczny
oraz wptywajace na rozwoj spoteczno-gospodarczy miast subregionalnych i wybranych jednostek osad-
niczych wojewddztwa. Odniedli sie takze do zmian w sposobie tworzenia i korzystania z kultury, w tym
z udziatem technologii i sztucznej inteligencji, ktére sa zaréwno szansa, jak i wyzwaniem rozwojowym.
W artykule przedstawiono réwniez dziatania Samorzadu Wojewo6dztwa Mazowieckiego na rzecz ochro-
ny dziedzictwa kulturowego, rozwoju kultury i wspierania spotecznej inkluzji, m.in. z uwzglednieniem
instytucji kultury, przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i programéw wsparcia. Autorzy wykorzystali anali-
zy metoda desk research do prezentacji kultury jako elementu regionalnej tozsamosci oraz zasobu dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa.

Stowa kluczowe: wojewddztwo mazowieckie, kultura, instytucja kultury, dziedzictwo kulturowe

Wstep

,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo kultura” — takimi stowami do kultury
odnidst sie niemiecki filozof Johann Herder w przedmowie do Mysli o filozofii dziejéw
[Herder 1962]. Kultura to wieloznaczny termin, definiowany w réznoraki sposéb
w zaleznosci od kontekstu, jednakze najogélniej rozumiana jest jako catoksztatt ducho-
wego i materialnego dorobku spoleczefistwa, przekazywanego z pokolenia na poko-
lenie. W ostatnich latach zmienia sie sposéb postrzegania kultury, ktéra przestaje by¢
traktowana jako sfera symbolicznych warto$ci o ograniczonym znaczeniu rozwojowym,
a coraz wyrazniej uznawana jest za istotny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Znaczenie kultury determinowane jest jej wartoScia pozaekonomiczna, majaca wymiar
duchowy i spoteczny, jak i wartoscia ekonomiczna, czyli mierzalnymi korzy$ciami
wynikajacymi z dziatalnosci kulturalnej. Ewolucja podejscia do kultury ma odzwier-
ciedlenie w literaturze i dokumentach, takze miedzynarodowych, ktére wskazuja



80 | KULTURA - JEDEN Z CZYNNIKOW ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO...
Ewa Baranowska, Marcin Grodzicki, Magdalena Zuchewicz

na potrzebe silniejszego powiazania polityki kulturalnej z realizacja celéw zréwnowa-
zonego rozwoju, podkreélajac znaczacy wklad sektora kultury i kreatywnego w trans-
formacje klimatyczne i cyfrowe oraz ich role w budowaniu spéjnosci spotecznej,
dobrostanu i pokojowych stosunkéw miedzynarodowych.

Artykul ma na celu przedstawienie kultury jako jednego z czynnikéw interdyscy-
plinarnego rozwoju. Uwzglednia materialna i niematerialna spuscizne kulturowa oraz
czynniki geopolityczne i historyczne generujace potencjat kulturowy i turystyczny
wojewddztwa. Duza uwage pos$wiecono instytucjom kultury, zasobom dziedzictwa
i wydarzeniom kulturalnym, ktére buduja wizerunek oraz tozsamos$é¢ wojewddz-
twa mazowieckiego i nie znajduja odpowiednikéw w innych regionach. Oméwiono
réwniez zmiany w sposobie rozwoju kultury, jej dystrybucji i konsumpcji, zwiazane
z zachodzacymi procesami spoteczno-technologicznymi, co stanowi zaréwno szanse,
jak i wyzwania rozwojowe w tym obszarze. W tredci ujeto réwniez wybrane dziata-
nia podejmowane przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w zakresie wsparcia
rozwoju infrastruktury, srodowisk twérczych i inkluzji spoteczenistwa w kulture.

Na potrzeby artykutu wykorzystano metoda desk research. W ramach prac prze-
analizowano istniejace dane i materiaty dotyczace kultury, opracowania statystyczne,
raporty i analizy branzowe, dokumenty strategiczne oraz literature. Zaséb ten stanowit
podstawe do przedstawienia uwarunkowan i tendencji rozwojowych kultury w woje-
wodztwie. Wplyw uczestnictwa w kulturze na rozwéj spoteczno-gospodarczy, ze wzgle-
du na jej interdyscyplinarny charakter, jest trudny do kalkulagji i obejmuje zaréwno
wskazniki obiektywne, ktére wplywaja na gospodarke, jak i wskazniki trudne do osza-
cowania, jak zwiekszenie tolerancji, aktywnosci obywatelskiej czy poczucie tozsamosci.

W roli gtéwnej Warszawa

Charakterystyczna dla wojewé6dztwa jest jego historycznie uksztattowana dychoto-
mia i polaryzacja rozwoju', co widoczne jest w wielu obszarach zycia i w rozmieszczeniu
potencjatu kulturowego. Czynniki geopolityczne (w tym centralne potozenie) i histo-
ryczne miaty wplyw na potencjat kulturowy wojewddztwa mazowieckiego oraz pozy-
¢je Warszawy. Zrekonstruowana po zniszczeniach wojennych stata sie centrum kultu-
ralnym o znaczeniu miedzynarodowym, ktére taczy w sobie przeszto$¢ i terazniejszos¢,
tradycje i nowoczesnos¢, oraz miejscem spotkania wielu kultur. Jest istotna destynacja
turystyki kulturowej zwiazanej z nagromadzeniem zasobéw dziedzictwa kulturowe-
go, w tym unikatowych, jak Historyczne Centrum Warszawy (jedyny w wojewddztwie
obiekt wpisany na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO), oraz 4 z 10 ustanowionych
w wojewodztwie pomnikéw historii (tab. 1). Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa,

L Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze przyjeta Uchwata nr 72/22
Sejmiku Wojewé6dztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
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Tabela 1. Pomniki historii w wojewddztwie mazowieckim

Data uznania za

e feed pomnik historii
1 Warszawa - historyczny zespo6t miasta z traktem krélewskim i Wilanowem 08.10.199%4 .
2 Zyrardow - XIX-wieczna Osada Fabryczna 17.01.2012r.
3 Warszawa - Zespét Stacji Filtréw Williama Lindleya 18.01.2012 .
4 Warszawa - zespdt zabytkowych cmentarzy wyznaniowych na Powazkach 21.07.2014r.
5 Ptock - Wzgorze Tumskie 24.05.2018r.
6 Puttusk - kolegiata pw. Zwiastowania Najswietszej Marii Panny 29.12.2018r.
7 Sulejéwek - Milusin, zespot domu Marszatka Jézefa Pitsudskiego 19.08.2020 r.
8 Czerwinsk nad Wista — dawne opactwo Kanonikéw Regularnych 26.04.2021r.
9 Radom - zespot klasztorny Bernardynéw 18.03.2022 r.

10  Warszawa - gmach dawnego Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego 29.06.2022r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.prezydent.pl/aktualnosci/polityka-historyczna/po-
mniki-historii/obiekty-wpisane-na-liste-pomnikow-historii

zaré6wno materialne jak i niematerialne, stanowi kluczowy zaséb aktywujacy dzia-
falnos¢ kulturalna i podstawe funkcjonowania wielu muzeéw, a takze determinuje
przebieg szlakéw turystycznych, bedac przy tym generatorem ruchu turystycznego.
Warszawa przyciaga turystéw zainteresowanych historia Holokaustu, II wojny $wia-
towej i komunizmu, posiada bogata oferte instytugji kulturalnych organizujacych eks-
pozycje tradycyjne i nowoczesne, w tym interaktywne. Do instytugji kultury taczacych
przestanie edukacyjne z nowoczesnymi formami narracji, oddzialujacymi przez obraz,
dzwiek i $wiatlo, nalezy m.in. Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie.
Pozycje Warszawy — destynagji turystyki kulturowej — determinuje, oprécz dziedzictwa
historycznego, jej dynamiczny rozwdj jako osrodka nowoczesnej kultury, bazujacego
na dziatalnoéci teatréw, instytucji muzycznych, galerii i salonéw sztuki. Liczba dzia-
tajacych w stolicy instytucji kultury (tj. 25 z 27 teatr6w w wojewddztwie, 58 muzeéw
z oddziatami, ponad 40 galerii i salonéw sztuki, ponad 30 kin i 3 instytucje muzyczne?)
stanowi nie tylko o jej potencjale jako odrodka kulturalnego, ale i o potencjale catego
wojew6dztwa w skali kraju. Udziat instytugji kultury funkgonujacych sie w Warszawie
przektada sie na wysoka pozycje wojewddztwa, w tym pierwsze miejsce w kraju, pod
wzgledem liczby teatréw, muzeéw z oddziatami i kin. O duzym zainteresowaniu war-
szawskimi muzeami $wiadczy liczba zwiedzajacych na poziomie ponad 13,5 mln,
co stanowi ponad 90% ogdtu zwiedzajacych muzea w skali wojewddztwa®. Ma to zwia-
zek z bogatym wyposazeniem tych placéwek w muzealia — ponad 82% wszystkich

2 BDL GUS, dane za 2024 r.
% BDL GUS, zwiedzajacy muzea i oddzialy, dane za 2024 r.
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eksponatow wojewddztwa* — oraz bogata oferta kulturalna w postaci lekgji muzealnych
i warsztatéw (ponad 73% wzgledem wojewddztwa)®. Oprécz liczebnosci instytucji
kultury na wysoki potencjat kulturalny stolicy wptywa takze ich ogélnokrajowa i mie-
dzynarodowa ranga oraz unikatowo$é. Muzeum Lazienki Krélewskie w Warszawie
i Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie sa muzeami o najwiekszej frekwengji
w kraju (odpowiednio ponad 5,3 mln i 2,6 mln zwiedzajacych w 2022 r.)°.

Wiele instytugji zwiazanych z dziedzictwem nie stawia sobie za gléwny cel osiagnie-
cia zysku, jednak ich funkcjonowanie powoduje rozliczne posrednie efekty ekonomicz-
ne [Murzyn-Kupisz 2013, s. 253]. Instytucje kultury stanowia istotny czynnik rozwoju,
poniewaz generuja miejsca pracy i przychody oraz stymuluja rozwéj ustug komplemen-
tarnych (gastronomia, handel, rekreacja), z ktérymi tworza atrakcyjne przestrzenie przy-
ciagajace konsumentéw. Maja wptyw na postrzeganie osrodkéw osadniczych, buduja ich
marke i rozpoznawalno$¢. Jednoczeénie partycypacja w kulturze przynosi szereg korzy-
$ci takich jak: rozw6j kognitywny, wzmacnianie samo$wiadomosci, empatii i umiejetno-
$ci wspétpracy, co przekiada sie na rozwdj kompetencji indywidualnych i spotecznych.
Ponadto praktyki kulturowe wywieraja istotny wptyw na edukacje, zdrowie i rynek pra-
cy — uczestnictwo w kulturze moze mieé¢ udziat w przeciwdziataniu przedwczesnemu
porzucaniu nauki, wspieraniu proceséw terapeutycznych oraz wzmacnianiu kompeten-
gji odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy. Efekty te potwierdzaja, ze kultura nie jest
jedynie przestrzenia spedzania wolnego czasu, lecz stanowi wazne narzedzie budowa-
nia kapitatlu spolecznego i stymulowania rozwoju regionalnego.

Do czynnikéw determinujacych pozycje Warszawy naleza takze jej stotecznosé
i funkcje metropolitalne. Jest gléwnym osrodkiem politycznym, gospodarczym, aka-
demickim i kulturalnym panstwa. Powiazania komunikacyjne (w tym lokalizacja lot-
niska miedzynarodowego i wezta kolejowego o duzym znaczeniu), rozwinieta infra-
struktura noclegowa (w tym o wysokim standardzie), konferencyjna i okototurystyczna
zapewniaja warunki do rozwoju turystyki biznesowej i miejskiej, ktére uzupetniaja
sie i generuja ekonomiczne wpltywy dla sektora kultury i turystyki. Liczba turystéw
korzystajacych z noclegéw oraz liczba turystéw zagranicznych plasuja wojewddztwo
na jednym z wyzszych miejsc w kraju, przy czym to wtasnie Warszawa obstuguje ponad
86% turystéw zagranicznych przyjezdzajacych do wojewédztwa’. W stolicy dominuja
pobyty krétkie zwiazane z turystyka biznesowa i miejska, a atrakcyjnoé¢ turystyczna
Warszawy zwiazana jest z rozwinieta infrastruktura, ustugami, licznymi atrakcjami
oraz wydarzeniami. W stolicy odbywa sie 45% z ogdlnej liczby wydarzen kulturalnych

4 BDL GUS, muzealia w sztukach, dane za 2024 r.
5 BDL GUS, lekcje muzealne i warsztaty zajecia, dane za 2024 r.
® Na podstawie GUS, Analizy statystyczne, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 r.

7 BDL GUS, udzielone noclegi turystom zagranicznym (nierezydentom) ogétem, dane za 2024 r.
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w wojewddztwie®, w tym prestizowe, z wieloletnia tradycja, jak np. Miedzynarodowy
Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina.

W konkursie pn. European Best Destinations 2023 Warszawa uznana zostata za naj-
bardziej atrakcyjne miejsce turystyczne w Europie®, dzieki rekordowej w historii plebi-
scytu liczbie gtosé6w oddanych przez internautéw z ponad 130 krajow $wiata, a takze
wyrézniona w kategoriach: Najlepsze miejsce na city break i Najlepsze miejsce kulturalne, co
stanowi wyraz jej rozpoznawalno$ci i konkurencyjnoéci na arenie miedzynarodowe;j.

Jednoczes$nie stolica jest przestrzenia do rozwoju twérczosci, w tym w ramach dzia-
talnosci centréw, doméw, osrodkéw kultury, klubéw i Swietlic (tacznie 62 placéwki'?),
oraz edukadji artystycznej na uniwersytetach i w akademiach artystycznych. Srodowiska
tworcze kreuja takze nowe wydarzenia, w tym niszowe, na przyktad I Miedzynarodowe
Triennale Rzezby Ceramicznej, ktore jest pierwszym wydarzeniem w Polsce z dziedziny
ceramiki, organizowanym przez Stowarzyszenie Miedzynarodowe Triennale Rzezby
Ceramicznej oraz Akademie Sztuk Pieknych w Warszawie!. Kultura stanowi funda-
ment przemystu kreatywnego, a stolica jest jego centrum, gdzie skoncentrowane sa sie-
dziby ogélnokrajowych mediéw oraz podmioty gospodarcze przemystu kreatywnego.
Sektory kultury i kreatywny generuja miejsca pracy i dochody, wzmacniaja konkuren-
cyjnosé¢ oraz atrakcyjno$é inwestycyjna wojewddztwa, a takze stymuluja rozwéj inteli-
gentnych specjalizacji. Znaczacy wptyw kultury na gospodarke wojewédztwa obrazuja
m.in. dane GUS dotyczace rynku dziet sztuki i antykéw. Wynika z nich, ze w 2024 r.
w wojewédztwie mazowieckim siedzibe miato najwiecej podmiotéw dziatajacych na
tym rynku, a sprzedaz dziet sztuki i antykéw, za taczna kwote 526 mln zt, stanowila
ponad 80% ogdlnej kwoty sprzedazy tej kategorii w Polsce.

Potencjat kulturalny Warszawy, taczac spuscizne kulturowa z twdérczoscia kreatyw-
nych ludzi, wykracza poza jej granice i wyréznia sie na mapie Polski, Europy i $wiata.

Bogactwo kulturowe sita Mazowsza

Kulture wojewo6dztwa mazowieckiego tworzy nie tylko dynamiczna i bogata kul-
turowo Warszawa, ktéra jest sercem Mazowsza, ale takze mniejsze oSrodki miejskie
i wiejskie pelne zabytkéw, tradycji i zwiazkéw ze stawnymi postaciami. Uktadaja
sie w mozaike kulturowa, stanowiaca kluczowy element tozsamoéci i atrakcyjnosci
oraz istotny komponent rozwoju wojewdédztwa. Materialnym przejawem spuscizny

8 BDL GUS, imprezy (wydarzenia kulturalne) organizowane przez teatry i instytucje muzyczne, muzea,
galerie sztuki, kina oraz centra, oérodki kultury, domy kultury, kluby i $wietlice, sektor publiczny
ogolem, dane za 2023 r.

9 Polska Organizacja Turystyczna, https:/ /www.pot.gov.pl/pl/pcb/news/warszawa-zwyciezyla-w-
konkursie-european-best-destination-2023

19 BDL GUS, centra, domy i oérodki kultury, kluby i §wietlice, ogétem, dane za 2024 r.

T https:/ /wr.asp.waw.pl/i-miedzynarodowego-triennale-rzezby-ceramicznej-w-warszawie /
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kulturowej wojewddztwa jest ponad 8,2 tys. zabytkéw nieruchomych wpisanych do
rejestru zabytkéw, ktére stanowia 10% wszystkich zabytkéw kraju, pozycjonujac woje-
woédztwo na drugim miejscu (po dolnoslaskim). Niemal co trzeci mazowiecki zabytek
znajduje sie w Warszawie, natomiast poza nia nagromadzeniem obiektéw zabytko-
wych (powyzej 200) odznaczaja sie powiaty: piaseczynski, zyrardowski, ciechanowski,
gréjecki, ptonski, ptocki oraz miasta Radom i Plock. Szczegdlnym potencjatem poza
Warszawa odznaczaja sie miasta subregionalne: Ciechanéw, Ostroteka, Ptock, Radom,
Siedlce i Zyrardéw. Do wyjatkowych zasobéw dziedzictwa kulturowego zaliczaja sie
pomniki historii (tab. 1) i parki kulturowe (tab. 2). Charakterystyczne dla wojewédztwa
sa drewniane koécioly, kapliczki, obiekty zabytkowe zwiazane z osadnictwem drobno-
szlacheckim i tzw. zabudowa éwidermajer. Swiadectwem historii sa miejsca martyro-
logii, np. Pomnik Zagtady Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zaglady
i obdz pracy (1941-1944) i miejsca pamieci, tj. Muzeum — Miejsce Pamieci Palmiry.

Fundamentem kultury jest historia ludzi i miejsc. Gtéwnie historie ludzi ,nie-
codziennych” — kréléw, wtadcéw, politykéw, muzykéw i literatéw, ktérych zycie i dzia-
talno$é¢ rozstawily wojewddztwo — staly sie impulsem rozwoju o$rodkéw miejskich
i wiejskich, infrastruktury kulturalnej, turystycznej i okototurystycznej oraz determinu-
ja ruch turystyczny w wojewddztwie. Na przyktad dziedzictwo muzyczne Fryderyka
Chopina wptyneto na wykreowanie Sannik (powiat gostynifiski), Zelazowej Woli
i Brochowa (powiat sochaczewski) jako o$rodkéw o istotnym znaczeniu na kultural-
nej mapie wojewédztwa mazowieckiego i kraju. Podobnie dziedzictwo literackie Jana
Kochanowskiego przyczynito sie do rozpoznawalnosci Sycyny, Zwolenia i Czarnolasu
(powiat zwolenski). Kulture wojewd6dztwa mazowieckiego ksztattowaty réwniez histo-
rie ludzi ,zwyklych”, a moze lepiej ,codziennych bohateréw”, czyli mieszkancéw
Warszawy oraz innych mazowieckich miastiwsi. Wpisali sie w nia uczestnicy Powstania
Warszawskiego, ale takze migranci (np. Oledrzy), rolnicy, rzemieslnicy, twércy amato-
rzy, ktérzy w przeszioéci tworzyli i pielegnowali tradycje, kreowali i inspirowali kul-
ture i sztuke. Jednak ich wptyw na kulture nie ustaje. Do dzi$ spotecznosci lokalne sa
straznikami i opiekunami niematerialnego dziedzictwa i jego noénikiem, a wspdlne
celebrowanie tradydcji, obrzedéw i wydarzen kulturalnych buduje tozsamos¢, poczucie
wspélnoty i solidarnosci.

Tabela 2. Parki kulturowe w wojewddztwie mazowieckim

Lp. Nazwa Rok ustanowienia
1 Ossow Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku 2009
2 Park Kulturowy Stary Radom 2011
3 Wilanowski Park Kulturowy 2012
4 Park Kulturowy Kardynata Stefana Wyszynskiego 2017
5 Historyczne Centrum Warszawy 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uchwat rad gmin i miast (stan na 25.06.2025 r.)
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Roéznorodnosé kulturowa wojewddztwa ksztattowata sie na styku réznych regionéw
historycznych, ktérych charakterystyczne cechy i tradycje znaczaco wptynety na wspétczesny
obraz kultury w wojewddztwie. Na niepowtarzalne dziedzictwo i wizerunek wojewédztwa
sktada sie kultura ludowa, obejmujaca m.in. tradycyjne stroje (fowickie, kurpiowskie, kot-
bielskie), wycinanki towickie i kurpiowskie, hafciarstwo z Urzecza i kurpiowskie z Puszczy
Biatej, plecionkarstwo, miodobranie kurpiowskie, tafice ludowe, a takze pieéni i obrzedy
zwiazane m.in. z wiara i praca na roli. Waznym o$rodkiem folkloru jest Karolin (powiat
pruszkowski), gdzie znajduje si¢ siedziba Paristwowego Zespotu Piesni i Tarica ,Mazowsze”
im. Tadeusza Sygietyiiskiego oraz Centrum Folkloru Polskiego ,Karolin”. Bezposredni
kontakt z kultura ludowa oferuja mazowieckie skanseny, np. Skansen Osadnictwa
Nadwislanskiego w Wiaczeminie Polskim (oddziat Muzeum Mazowieckiego w Plocku).
Dziedzictwo kulturowe, w tym kultura ludowa, stanowi takze przedmiot dziatalnosci muze-
6w, jak np. Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece i Muzeum Ludowych Instrumentéw
Muzycznych w Szydlowcu. Zywe zainteresowanie mazowieckim folklorem przeja-
wia sie w organizacji festiwali (np. Miedzynarodowego Festiwalu Folkloru w Ozarowie
Mazowieckim), jarmarkéw z tradycyjnymi wyrobami, a takze w wykorzystaniu motywéw
ludowych w modzie, wzornictwie i sztuce uzytkowej. Na kultywowaniu folkloru koncen-
truje sie takze m.in. dziatalno$¢ két gospodyn wiejskich, ktére w ostatnich latach ponownie
zyskaty na popularnosci i odgrywaja istotna role w rozwoju mazowieckiej kultury, wsi i spo-
fecznosci. Na Mazowszu két gospodyn wiejskich jest najwiecej — ponad 14% w skali kraju®2.

Zasoby kulturowe stanowia istotny impuls dla rozwoju branzy turystycznej, bedac
narzedziem stymulujacym rozwdj spoleczno-gospodarczy poszczegdlnych osrodkéw
osadniczych, a jednoczesnie catego wojewddztwa. Rycina 1 przedstawia zalezno$¢ pomie-
dzy zageszczeniem obiektéw zabytkowych a turystami korzystajacymi z noclegéw
na 1 tys. ludnosci w poszczegdlnych powiatach w 2024 r.

Podejécie do materialnego dziedzictwa kulturowego w ostatnich dekadach ulegto
wyraznym przemianom. Dziedzictwo kulturowe przestato by¢ traktowane jako sacrum,
z ktérego najbezpieczniej byloby nie korzysta¢, aby go nie zniszczy¢. Stato sie natomiast
istotnym zasobem rozwoju lokalnego i regionalnego, ktérego racjonalne wykorzystanie
przyczynia sie do utrzymania obiektéw zabytkowych w dobrej kondycdji i ich zacho-
wania dla przysztych pokolen. Dziatania rewitalizacyjne przywracaja warto$¢ zdegra-
dowanym obszarom, a adaptagja obiektéw do nowych funkgji przyczynia sie takze do
ograniczania rozlewania sie miast i redukcji emisji CO,.

Dziedzictwo kulturowe stanowi jednoczeénie potencjat rozwoju dziatalnosci i edukagji
kulturalnej oraz wptywa pozytywnie na rozwoéj gospodarczy wojewddztwa. Jest impul-
sem do tworzenia instytucji kultury i miejsc pracy w sektorze kultury i turystyki oraz
magnesem dla turystéw i inwestoréw, wplywajac na wzrost produktu krajowego brutto.

Materialna i niematerialna spuécizna kulturowa wojewdédztwa mazowieckiego
to nie tylko jego przesztos¢, to takze inwestycja w jego przysztos¢.

12 https:/ /www.coig.com.pl/ wykaz_lista_kola-gospodyn-wiejskich_w_polsce.php, dane na dzier 11.06.2025 .
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* Dane na dzier 30.01.2025r.

Ryc. 1. Zaleznos$¢ pomiedzy zageszczeniem obiektéw zabytkowych a turystami korzystajacymi
znoclegéw na 1 tys. ludnosci w poszczegélnych powiatach w 2024 .
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa

Nowy wymiar kultury

Kultura nie jest statycznym zbiorem tradycji, to proces, ktéry ewoluuje pod wplywem
czynnikéw globalnych i lokalnych, a tradycyjne formy tworzenia i odbioru kultury ulega-
ja dynamicznym zmianom. Cyfryzacja, nowe technologie i zmiany spoteczne powoduja,
ze kultura wychodzi poza muzeum, sale teatralna czy galerie, na wprost rosnacym oczeki-
waniom coraz bardziej zr6znicowanych odbiorcéw — pod wzgledem struktury wiekowej,
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preferowanych form uczestniczenia w kulturze i jej percepcji. Widoczny jest nowy, interak-
tywny wymiar kultury, w ktérym rola biernego odbiorcy przesuwa sie w strone aktywne-
go uczestnictwa i wspéttworzenia kultury. Zwiekszenie dostepu do réznorodnych kultur
i form ich wyrazu upowszechnit Internet i media spoteczno$ciowe, a proces cyfryzacji kul-
tury przyspieszyt szczegdlnie w okresie tzw. lock-downu podczas pandemii COVID-19,
kiedy popularne stato sie obcowanie z kultura przez ekran. Digitalizacja zasobéw kultury,
w tym bibliotecznych czy muzealnych, ma na celu nie tylko ich zabezpieczenie w postaci
cyfrowej, ale takze zwigkszenie ich dostepnosci on-line. Wojewédztwo mazowieckie przo-
duje na tle pozostatych regionéw pod wzgledem zdigitalizowanych i udostepnionych
cyfrowych muzealiéw (117 tys. sztuk, w tym 92% w Warszawie)®® oraz pod wzgledem
bibliotek publicznych oferujacych dostep do katalogu on-line (828 obiektéw, w tym 25%
w Warszawie)™. Nowe mozliwosci w obszarze kultury, zwigkszajace jej dostepnosc i inte-
raktywnod¢, stwarza wirtualna rzeczywisto$¢. Laczac uczestnictwo w kulturze z rozrywka
jest atrakcyjnym narzedziem zwtaszcza dla miodych odbiorcéw, ktérzy chetnie siegaja po
nowoczesne technologie i chea doswiadczacé kultury w sposéb angazujacy, a nie jedynie
ogladacd jej zasoby w tradycyjnej formie. Publikowaniu i promowaniu twérczoéci, wymia-
nie my$lii wspétuczestniczeniu w kulturze stuza takze platformy informacyjne, spoteczno-
Sciowe i streamingowe. Realizacja przez Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego projektu
pn. Regionalna Platforma Informacyjna na Mazowszu'® umozliwia wirtualne spacery oraz udo-
stepnianie zestandaryzowanych ustug elektronicznych na wspdélnej platformie w 26 insty-
tucjach kultury, prowadzonych lub wspétprowadzonych przez Samorzad Wojewdédztwa
Mazowieckiego. W 2023 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego zdobyt
nagrode Ztoty Lajk Local-SoMe Region'® w kategorii Kultura ,za najbardziej angazuja-
ca komunikagje wydarzen kulturalnych wojewé6dztwa w mediach spotecznosciowych
i Internecie”, a w 2024 r. ,za najlepsza komunikacje wydarzen kulturalnych wojewddz-
twa”. Poprzez projekt pn. Kultura w chmurach realizowany w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, rozwijane sa dziatania cyfrowe wspierajace insty-
tucgje kultury oraz zwiekszajace dostep mieszkancéw do wydarzen i zasobéw kultural-
nych!. Dostepno$¢ do kultury to czynnik rozwojowy spoteczefistwa zaréwno na pozio-
mie gospodarczym, jak i spotecznym. To obszar integrujacy i nierzadko ksztattujacy
$wiadomos¢ spoteczna.

13 BDL GUS, obiekty (muzealia) zdigitalizowane oraz udostepnione cyfrowe, sektor publiczny ogétem,
dane za 2023 .

4 BDL GUS, biblioteki publiczne oferujace dostep do katalogu on-line, sektor publiczny ogétem, dane
za 2023 1.

13 Projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020.

16 Nagroda dla urzedéw marszatkowskich i powiatéw za najbardziej angazujace strategie komuni-
kacyjne dla mieszkaficow na poziomie regionalnym, z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych
do efektywnej i innowacyjnej wymiany informacji.

17 https: / / cyfryzacja.mazovia.pl / projekty / wchmurach / kultura-w-chmurach.html
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Uczestniczenie w kulturze, niezaleznie od miejsca czy sytuacji zyciowej, utatwiaja
aplikacje mobilne, a nowe technologie zwigkszaja dostepnosé kultury m.in. osobom z nie-
pelnosprawnosciami, w tym poprzez przewodniki w jezyku migowym, audio deskryp-
¢je i napisy. W ramach kampanii spotecznej Samorzadu Wojewé6dztwa Mazowieckiego
pn. Wilgczamy mozliwosci mazowieckie instytucje kultury wprowadzaja rozwiazania
wspierajace dostepnos¢ dla oséb neuroréznorodnych (np. z trisomia 21. chromosomu)
oraz z niepelnosprawnos$cia ruchowa, stuchowa i wzrokowa. Przyktadami udogod-
nieri dla 0s6éb ze szczegdlnymi potrzebami sa m.in. rysunki brajlowskie (tyflografiki)
w Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, znaczniki dzwiekowe w Teatrze
Polskim im. Arnolda Szyfmana w Warszawie czy makiety dotykowe w Muzeum
Etnograficznym w Warszawie. Dostepnos¢ architektoniczna instytucji kultury w woje-
woédztwie jest najwyzsza w kraju, zaré6wno pod wzgledem odsetka teatréw, instytucji
muzycznych, muzeéw, galerii sztuki, kin przystosowanych do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych (79%)', jak i odsetka budynkéw /lokali centréw, doméw, o§rodkéw kultury,
klub6w i $wietlic (78%)". W ostatnim czasie w kulturze, jak i w innych dziedzinach
zycia, popularne staje sie wykorzystanie sztucznej inteligencji, ktéra niesie ze soba wiele
korzysci (np. w zakresie tworzenia sztuki, monitorowania stanu eksponatéw, ich konser-
wagdji czy rekonstrukgji), ale i watpliwosci etyczne dotyczace m.in. zagrozen dla wiasno-
Sci intelektualnej i twoérczosci ludzkiej. Nowoczesne kanaty tworzenia i odbioru kultury
oparte na zaawansowanych technologiach oferuja wachlarz korzysci, w tym zwieksze-
nie odpornosci sektora na kryzysy. Jednoczesnie niosa ze soba zagrozenia w postaci
ograniczania lub braku interakcji miedzyludzkich (problem izolacji spolecznej), a takze
poglebiania nieréwnosci w dostepie do e-kultury oséb wykluczonych cyfrowo. Dlatego
kluczowe jest wyréwnywanie dostepnosci do oferty kulturalnej i dostosowywanie do
potrzeb réznych grup spotecznych, w tym senioréw, w zwiazku ze starzeniem si¢ spo-
feczenistwa. Aktywizacji senioréw stuza m.in. funkcjonujace Uniwersytety Trzeciego
Wieku, a na poziomie lokalnym centra, domy, odrodki kultury, kluby, swietlice oraz
biblioteki, ktére czesto sa jedynymi instytucjami kultury w ich najblizszym otoczeniu.
Angazujaca i elastyczna formuta dziatalnosci instytucji kultury sa huby kultury, ktére
integruja m.in. dziatania kulturalne, edukacyjne, spoteczne i ekologiczne oraz bazuja
na wspoétpracy z mieszkaficami, organizacjami pozarzadowymi, sektorem kreatywnym
i przedsigbiorcami. Instytucja dziatajaca w takiej formule jest np. Dom Kultury ,Swit”
w Warszawie, ktéry w szerokiej ofercie zawiera m.in. Brédnowski Uniwersytet Trzeciego
Wieku, zajecia artystyczne, warsztaty, nauke jezykéw obcych, kino, ogréd spoteczny
i wiele innych mozliwosci pozwalajacych na rozwdj twérczosci, ekspresje i integracje.

18 BDL GUS, odsetek teatréw i instytucji muzycznych, muzeéw, galerii sztuki, kin przystosowanych
do potrzeb 0séb niepetnosprawnych (infrastruktura), sektor publiczny ogétem, dane za 2023 r.

¥ BDL GUS, odsetek budynkéw /lokali centréw, doméw, osrodkéw kultury, klubéw i $wietlic przystoso-
wanych do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych (infrastruktura), sektor publiczny ogétem, dane za 2023 r.
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Kultura w wojewdédztwie odpowiada na trendy i potrzeby wspéiczesnego odbiorcy,
jej atutem jest umiejetnoé¢ taczenia tradycji z nowoczesnoscia, czego przykltadem moze
by¢ wydarzenie pn. Wianki nad Wistq w Warszawie — impreza organizowana corocznie
w Noc Kupaty, bedaca nowoczesna interpretacja tradycyjnych obrzedéw.

Kultura jest silnie osadzona w dziedzictwie i tradycjach, a w potaczeniu z nowocze-
snymi formami jej tworzenia, konsumpcji i dystrybucji kreuje nowy wymiar kultury
aczacy pokolenia.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego mecenasem kultury

Rola samorzadu wojewédztwa w zakresie rozwoju kultury uregulowana jest praw-
nie w Ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa®, ktéra naklada
obowiazek wykonywania zadan o charakterze wojewddzkim, m.in. w zakresie kultury,
ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

Wypetniajac ustawowe zadania, Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego petni klu-
czowa role w rozwoju kultury, m.in. poprzez realizacje kierunkéw dziataii zawartych
w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze*', w ramach
celu strategicznego ,Mazowsze bogate kulturowo”. Dziatania Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego i innych podmiotéw w zakresie kultury, ochrony dziedzictwa kulturo-
wego i turystyki wyszczegdlnione sa ponadto w Strategii rozwoju kultury w wojewddztwie
mazowieckim na lata 2023-2027%, Programie opieki nad zabytkami w wojewddztwie mazowieckim
2022-2025% 1 Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2023-2027%.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego prowadzi i wspétprowadzi 30 instytugji kul-
tury (tab. 3) i jest zatozycielem Instytucji Filmowej Max-Film S.A. w Warszawie, w struk-
turze ktérej znajduje sie 6 kin, w tym 4 w wojewddztwie mazowieckim, tj.: Kino Wista
i Kino Atlantic w Warszawie, NoveKino Przedwio$nie w Plocku oraz NoveKino Siedlce.
Pozostate 2 kina znajduja sie w Putawach i Biatej Podlaskiej (wojew6dztwo lubelskie).

Wydatki z budzetu wojewddztwa mazowieckiego w dziale 921 — Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego w 2023 r. byly najwyzsze sposréd wszystkich wojewddztw
(ponad 536 mln zt), natomiast pod wzgledem wydatkéw w dziale 630 — Turystka —
wojew6dztwo plasowalo sie na trzecim miejscu z kwota okoto 12 min zt (ryc. 2).

20 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewédztwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 581).

2 Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie Strategii
rozwoju wojew6dztwa mazowieckiego 2030+.

22 Uchwata nr 155/23 Sejmiku Wojew6dztwa Mazowieckiego z dnia 19 wrzeénia 2023 r. w sprawie przy-
jecia dokumentu pn. ,Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2023-2027".

2 Uchwata nr 169/21 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 grudnia 2021 r. w sprawie
,Programu opieki nad zabytkami w wojewd6dztwie mazowieckim 2022-2025".

2 Uchwata nr 157/23 Sejmiku Wojew6dztwa Mazowieckiego z dnia 19 wrzesnia 2023 r. w sprawie przy-
jecia dokumentu pn. ,Strategia rozwoju turystyki w wojewoédztwie mazowieckim na lata 2023-2027".
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Tabela 3. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego —
stan na 18.06.2025 r.

Lp. Instytucja kultury Oddziaty/filie
1 Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzy-
niaka w Warszawie
2 Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego Oddziat MHPRL w Warszawie poswiecony Wychodzstwu
w Warszawie Polskiemu im. Ignacego Jana Paderewskiego,

2 oddziaty znajduja sie poza wojewddztwem mazowiec-

kim, tj. w Piasecznie koto Gniewa (woj. pomorskie) oraz

Sandomierzu (woj. Swietokrzyskie)

3 Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
4 Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
5 Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece Oddziat: Zagroda Kurpiowska w Kadzidle
6  Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza Oddziaty:
w Warszawie (wspotprowadzone z MKiDN) « Muzeum Wtadystawa Broniewskiego w Warszawie

« Muzeum Andrzeja Struga w Warszawie

« Muzeum Marii Dgbrowskiej w Warszawie

« Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli

« Instytut Dokumentacji i Studiéw nad Literaturg Polska
w Warszawie

7 Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycz-
nych w Szydtowcu
8 Muzeum Mazowieckie w Ptocku Oddziaty:

+ Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku (wspdtprowa-
dzone z Gming Miasto Ptock i Stowarzyszeniem Synago-
ga Ptocka w Plocku)

« Skansen Osadnictwa Nadwislariskiego w Wiagczeminie
Polskim

« Muzeum Wisty Srodkowej i Ziemi Wyszogrodzkiej
w Wyszogrodzie (wspotprowadzone z Samorzadem
Gminy i Miasta Wyszogrod)

« Muzeum Ziemi Gostyninskiej w Gostyninie
(w organizacji)

9 Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie Oddziaty/filie:

+ Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej w Warszawie

« Muzeum Wiezienia Pawiak w Warszawie

« Mauzoleum Walk i Meczenstwa w Warszawie
(filia Muzeum Wiezienia Pawiak - oddziatu Muzeum
Niepodlegtosci w Warszawie)

« Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie
(wspotprowadzone z Samorzadem Gminy Radzymin)

10 Muzeum Regionalne im. Mieczystawa Oddziaty:
Astanowicza w Siedlcach « Muzeum Ziemianstwa w Dabrowie

« Muzeum Pozarnictwa w Kotuniu

+ Muzeum Powstania Listopadowego w Nowych Iganiach
(w organizacji)

11 Muzeum Romantyzmu w Opinogérze
12 Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie
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Lp. Instytucja kultury Oddziaty/filie
13 Muz.eum SzIthty Mazowieckiej Oddziat: Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie
w Ciechanowie
14 Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski
ob6z zagtady i 0bdz pracy (1941-1944) -
Wolka Okraglik (wspdtprowadzone z MKiDN)
15 Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu Oddziat: Muzeum Matego Miasta w Biezuniu
16 Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu Oddziat: Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze
17 Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie
18 Panstwowg Muzeum Archeologiczne Oddziat: Osrodek Magazynowo-Studyjny w Rybnie
w Warszawie
19  Panstwowe Muzeum Etnograficzne
w Warszawie
20 Stacja Muzeum w Warszawie . . . .
(wspélprowadzone z PP S.A) Oddziat: Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie
21 Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury
w Warszawie
22 Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego
w Ptocku
23 Teatr Polski im. Arolda Szyfmana
w Warszawie (wspdtprowadzony z MKiDN)
24 Warszawska Opera Kameralna w Warszawie
25 Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy - Bibliote-
ka Gtéwna Wojewddztwa Mazowieckiego
26  Europejskie Centrum Artystyczne im. Frydery-
ka Chopina w Sannikach (wspotprowadzone
z Samorzadem Gminy Sanniki)
27 Instytut Papieza Jana Pawta Il w Warszawie
(wspdtprowadzony z Archidiecezja Warszaw-
ska)
28 Mazowieckie Centrum Sztuki Wspodtczesnej Oddziat: Muzeum Kolekcja Sztuki Wspoétczesnej
Elektrownia w Radomiu w Radomiu
29 Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie
30 Panstwowy Zespdt Ludowy Piesni i Tarca

+Mazowsze"im. Tadeusza Sygietyniskiego
w Karolinie (wspétprowadzony z MKiDN)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rejestru instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz analiz statutdw i stron internetowych instytucji kultury
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Dziat 630 - Turystyka

Ryc. 2. Wydatki budzetéw wojewddztw w dziatach 921 i 630 Klasyfikacji Budzetowej w 2023 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Korzystajac z budzetu wojewédztwa oraz srodkéw pochodzacych z regionalnych

programéw operacyjnych, Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego finansuje lub

wspotfinansuje inwestycje zwiazane z rozbudowa infrastruktury kulturalnej, skupiajace
sie w ostatnich latach m.in. na:

1.

rewitalizacji miejsc i obiektéw o wysokim znaczeniu historyczno-kulturowym pod

funkcje kulturalne, np.:

— Biezun (powiat zurominski) — modernizacja i adaptacja na cele wystawiennicze
obiektéw Muzeum Malego Miasta w Biezuniu oraz projektowana rewitalizacja
zespotu patacowego i zatozenia obronnego w Biezuniu,

— Gostynin - adaptacja zabytkowych jatek miejskich na potrzeby utworzenia
Muzeum Ziemi Gostynifiskiej jako oddziatu Muzeum Mazowieckiego w Plocku,

- Konstancin-Jeziorna — adaptacja Zabytkowego Domu Ludowego na Muzeum
Wycinanki Polskiej w Konstancinie-Jeziornie,

— Nowe Iganie (powiat siedlecki) — adaptacja zabytkowego dworu na potrze-
by utworzenia utworzenia Muzeum Powstania Listopadowego jako oddziatu
Muzeum Regionalnego im. Mieczystawa Astanowicza w Siedlcach;

. budowie i rozbudowie instytugji kultury, poprawie infrastruktury i wyposazenia, np.:

— Mazowieckiego Centrum Sztuki Wspétczesnej , Elektrownia” w Radomiu — zakup
dwoch nieruchomosci — przy ul. Mikotaja Kopernika i pomiedzy ulicami Traugutta
a Narutowicza — w celu zwiekszenia powierzchni administracyjnej i wystawienniczej
placowki oraz budowy parkingu,
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— Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie — konserwacja i adaptacja zabyt-
kowej oficyny dworskiej wchodzacej w sktad zespotu dworsko-parkowego,
pozyskanie nieruchomosci (wraz z zabytkowymi zabudowaniami) potozonych
w Sycynie w celu planowanego utworzenia Europejskiego Centrum Renesansu,

— Teatru Dramatycznego im. Jerzego Szaniawskiego w Plocku — budowa budynku
na cele pracowni stolarsko-malarskiej przy ul. Harcerskiej 39 w Plocku,

- Mazowieckiego Instytutu Kultury — prace remontowe i adaptacyjne majace na
celu wznowienie dziatalnosci kultowego kina studyjnego Luna,

- Panstwowego Muzeum Archeologicznego — zakup nieruchomosci w poblizu
miejsca, w ktérym znaleziono tzw. szkute czerska, w celu utworzenia muzeum
prezentujacego eksponat odkryty w 2009 r. nieopodal Zamku Ksiazat Mazo-
wieckich w Czersku oraz o$rodka edukacyjnego dotyczacego historii Wisty
i $redniowiecznego transportu rzecznego;

3. rozwoju skansenéw, np.:

— Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego w Wiaczeminie Polskim — pozyskanie
zboru Mennonitéw w Nowym Wymyslu,

— Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu — budowa: drogi wewnetrznej, kanalizacji
sanitarnej, przytacza wodociagowego, etno placu zabaw, rozbudowa budynku kas
na potrzeby toalet dla zwiedzajacych wraz z niezbedna infrastruktura techniczna,

— Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu — budowa i rozbudowa infrastruktury tech-
niczno-estradowej przy scenie ,Pod debem”, remont budynku Edukacji Muzealne;j.

Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego, wykorzystujac $rodki wlasne, fundusze

unijne oraz wspdtpracujac z jednostkami samorzadu terytorialnego, wspiera takze
dziatania w zakresie konserwadji i rewitalizacji zabytkowych obiektéw, w tym dwor-
kéw, patacéw, kosdciotéw, a takze rozbudowe i ekologizacje infrastruktury instytucji
kultury, np. bibliotek i doméw kultury. Przyktadowo, efektem wspétpracy Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego i Samorzadu Gminy Sanniki (przy wsparciu Srodkéw
Unii Europejskiej) jest rewaloryzacja Zespotu Patacowo-Parkowego im. Fryderyka
Chopina w Sannikach i jego adaptacja pod dziatalnos¢ instytucji kultury pn. Europejskie
Centrum Artystyczne im. Fryderyka Chopina w Sannikach. Samorzad Wojewd6dztwa
Mazowieckiego inwestuje réwniez w rozwéj infrastruktury turystycznej, w tym w budo-
we tras rowerowych oraz znakowanie szlakow turystycznych. Prowadzi dziatania pro-
mujace walory wojewd6dztwa, m.in. poprzez realizacje projektu Moda na Mazowsze
oraz organizacje Mazopiknikéw. Ponadto Samorzad wspiera edukacje kulturalna, orga-
nizuje, wspdtorganizuje i obejmuje patronatem liczne wydarzenia kulturalne, wspiera
dziatalnoé¢ kulturalna, w tym poprzez konkursy i nagrody, a takze przydziela stypen-
dia artystyczne dla studentéw kierunkéw artystycznych.

Inigatywami Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego ukierunkowanymi na ochro-

ne dziedzictwa kulturowego, rozwdj kultury i wlaczenie sa programy wsparcia, m.in.:

1. Kulturalna Szkota na Mazowszu — program skierowany do grup szkolnych, umoz-
liwiajacy skorzystanie z oferty wybranej instytucji kultury, dla ktérej organizatorem
jest Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego, w preferencyjnej cenie biletu;
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2. Wsparcie os6b z niepelnosprawno$ciami na Mazowszu, tzw. Program N, w kto-
rym osoby z niepelnosprawnos$ciami wraz z ich opiekunami moga korzystaé
z oferty instytugji kultury, dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewédztwa
Mazowieckiego, za 1 zt brutto;

3. Mazowsze dla orkiestr — program wspiera finansowo orkiestry dete z wojewdédztwa
mazowieckiego, gtéwnie w zakupie nowych instrumentéw muzycznych;

4. Mazowsze dla zabytkéw - dotacje przeznaczane sa na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane zwiazane z zabytkami znajdujacymi sie na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego;

5. Mazowsze dla miejsc pamieci — program ma na celu oddanie honoru waznym dla
wojewddztwa postaciom i podkreslenie istotnosci historycznych wydarzeh poprzez
tworzenie nowych i zachowanie istniejacych miejsc o szczegdlnym znaczeniu dla toz-
samoéci narodowej, w tym poprzez budowe pomnikéw, renowacje grobéw i kapliczek;

6. Mazowsze dla k6t gospodyn wiejskich — program stuzy aktywizacji i rozwojowi spo-
fecznosci wiejskich, oferujac dotacje na realizacje celéw statutowych két gospodyn
wiejskich, w tym zakup sprzetu i organizacje wydarzen;

7. Mazowsze dla lokalnych centréw integracyjnych — program skierowany do mazo-
wieckich powiatéw, gmin i dzielnic m.st. Warszawy, wspierajacy zadania aktywizu-
jace, integrujace i rozwijajace lokalne spotecznosci poprzez rozwdj infrastruktury,
pelniacej funkcje centrum integracyjno-kulturowego.

Dziatania zwiazane z rozwojem kultury maja na celu wyréwnywanie dyspropor-

Gji w jej dostepnosci wewnatrz wojewédztwa i wykorzystanie jej do rozwoju kapitatu

ludzkiego, budowania tozsamosci i wiezi spotecznych.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego inwestuje w kulture z szacunkiem dla
przesztosci i wizja na przysztosé.

Podsumowanie

W artykule przeprowadzono analize uwarunkowan i trendéw rozwojowych kultury
w wojewddztwie mazowieckim, przedstawiajac znaczenie kultury jako jednego z klu-
czowych czynnikéw rozwoju wojewddztwa.

Oferta kulturalna wojewdédztwa pozycjonuje je na pierwszym miejscu w kraju.
Wewnetrznie, w ukladzie podregionalnym czy powiatowym, dostepnosé¢ do instytucji
kultury pozostaje jednak czesto duzym wyzwaniem. Racjonalnie wykorzystane zaso-
by kultury stymuluja rozwdéj spoteczny, infrastrukturalny i turystyczny, zwiekszaja
atrakcyjno$¢ miast i wsi jako miejsc zamieszkania, przyciagaja inwestoréw i turystéw.
Kultura wplywa takze na rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, przyczyniajac sie do
integracji i wzrostu dobrostanu spoteczenstwa.

W dobie globalizacji, postepu technologicznego i zmieniajacych sie potrzeb spotecz-
nych, kultura staje sie bardziej zindywidualizowana, interaktywna i inkluzywna, a nowo-
czesne technologie i kanaty komunikacji nie tylko zwiekszaja jej dostepnosé, lecz takze
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pozwalaja zabezpiecza¢ dziedzictwo kulturowe dla przysztych pokoler. Dbatos¢ o jego
ocalenie jest wyrazem wdzieczno$ci wobec poprzednich pokolen za materialna i nie-
materialna spuécizne kulturowa, na ktérej fundamencie budowana jest niepowtarzalna,
konkurencyjna i rozpoznawalna w Europie kultura wojewédztwa mazowieckiego.

Kultura stanowi jeden z kluczowych obszaréw rozwoju wojewddztwa, co znajduje
odzwierciedlenie w zapisach dokumentéw strategicznych Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego, ktéry wyznacza i realizuje kierunki wykorzystania potencjatu kultu-
rowego i turystycznego na rzecz rozwoju wojewodztwa i poprawy jakoéci zycia miesz-
kancéw. Samorzad realizuje lub wspétrealizuje przedsiewziecia infrastrukturalne zwia-
zane z rozwojem bazy kulturalnej i turystycznej oraz projekty promujace dziedzictwo
kulturowe, uczestnictwo w kulturze i rozw6j kreatywnosci. W zwiazku z postepujacymi
zmianami spotecznymi, demograficznymi i technologicznymi, Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, jako jeden z gtéwnych podmiotéw odpowiedzialnych za ksztattowa-
nie polityki kulturalnej w wojewddztwie, stoi przed konieczno3cia systematycznego
monitorowania trendéw oraz elastycznego dostosowywania swoich dziatar i narze-
dzi wspierajacych rozwéj kultury, ktéra moze odgrywac istotna role w rozwiazywaniu
lokalnych i globalnych probleméw spotecznych.

Chociaz wptyw kultury na rozwéj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa mazowiec-
kiego jest znaczacy, brakuje kompleksowych danych, ktére pozwolityby wyceni¢ jej
pelne oddziatywanie ekonomiczne i spoteczne. Przedstawione argumenty potwierdza-
ja jednak, ze sektor kultury sprzyja kreowaniu nowych i rozwojowi istniejacych funkgji
w osrodkach wiejskich i miejskich, poprawie jako$ci zycia mieszkaficéw oraz promowaniu
ekorozwoju — elementéw kluczowych z perspektywy rozwoju lokalnego i regionalnego.

Wspomniany na wstepie filozof Johann Herder postrzegat kulture jako wypracowa-
ny przez wspdlnote sposéb zycia, a takze jako ,ducha ludu”, ktéry faczy ludzi w naréd.
Kultura w wojewddztwie mazowieckim stanowi cenny kapitat spoteczny i gospodarczy,
ktérego wartoéé wynika z polaczenia tradycji, réznorodnosci kulturowej oraz otwarto-
$ci na nowoczesnosc. Kapitat, ktéry warto pielegnowac nie tylko w instytucjach kultury,
ale takze w zyciu codziennym.
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Culture as a factor in the socio-economic development: Trends in Mazowieckie
Voivodeship

ABSTRACT

This article presents the conditions, potential and development trends of culture as a factor in the
socio-economic development of Mazowieckie Voivodeship. It addresses Warsaw, which brings together
cultural heritage assets and is a cultural centre of the country that is recognised internationally.
The authors discuss the tangible and intangible resources that determine cultural and tourism potential
and affect the socio-economic development of sub-regional cities and selected settlement units in the
voivodeship. They also discuss changes in the way culture is created and enjoyed, including the use of
technology and artificial intelligence, which present both an opportunity and a development challenge.
The article also presents the actions of the Mazowieckie Voivodeship Local Government to protect cul-
tural heritage, develop culture and foster social inclusion, including cultural institutions, infrastructure
projects and support programmes. The authors employ a desk research method to present culture as
an element of regional identity and a resource for the socio-economic development of the voivodeship.
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