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Ekonomia spoteczna w Europie:
Inspiracje i praktyki

Renata Ryciak

W dniu 22 wrzeénia 2025 r. odbyta sie konferencja, pn. Ekonomia spoteczna w Europie:
Inspiracje i praktyki, zorganizowana przez Mazowieckie Centrum Polityki Spolecznej
w Warszawie, w ktérej udzial wzieta przedstawicielka Mazowieckiego Biura Planowania
Regionalnego w Warszawie Oddziatu Terenowego w Plocku. Celem wydarzenia byto
przedstawienie miedzynarodowych do$wiadczenn w zakresie rozwoju sektora ekono-
mii spotecznej na podstawie dobrych praktyk z Wegier, Wioch, Hiszpanii i Ukrainy.
W ramach konferencji przedstawiono modele funkcjonowania ekonomii spotecz-
nej oraz perspektywy jej rozwoju w zmieniajacych sie uwarunkowaniach spoteczno-
-gospodarczych. Prelegenci konferengji reprezentowali rézne srodowiska i podejscia
do roli ekonomii spotecznej, jak réwniez wyzwan, z ktérymi w swojej pracy sie mierza.

Podczas wystapienia prof. dr hab. Mirostaw Grewinski, rektor Uczelni Korczaka —
Akademii Nauk Stosowanych, podkreslit rosnace znaczenie sektora ekonomii spotecz-
nej w zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Odniést sie do wyzwan zwia-
zanych, m.in. ze starzejacym sie spoteczenstwem, sytuacja geopolityczna i migracyjna
oraz potrzeby podjecia dziatain w zakresie upowszechniania roli ekonomii spotecznej
w spoteczenistwie, w tym poprzez edukacje. Zwrécil uwage na koniecznosé dalszej
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, potrzebe rozwoju Centréw Ustug Spotecznych,
jak réwniez rozwoju innej oferty ustug spotecznych dostosowanej do potrzeb jednostek
samorzadu terytorialnego. Wskazat na potrzebe wzmocnienia roli sektora organizacji
pozarzadowych (NGO), ze szczeg6lnym uwzglednieniem networkingu, oraz podkreslit
konieczno$¢ zwiekszenia liczby badan naukowych w tym obszarze. Ponadto zwrécit
uwage na kluczowe znaczenie funduszy unijnych w rozwoju ekonomii spotecznej oraz
potrzebe zwiekszenia roli polityki publicznej we wspieraniu tego sektora.

Przedstawiciel Wegier, reprezentujacy Srodowisko przedsiebiorcéw spolecz-
nych, w ramach wystapienia pt. Innowacje i przedsigbiorczos¢ spoteczna — dobre praktyki
z Wegier omoéwil wyzwania, jakie dotycza tego obszaru w jego ojczyznie. Wskazat,
ze brakujacym ogniwem na Wegrzech jest brak stabilnego i spéjnego systemu praw-
nego, w tym ustawy o ekonomii spotecznej. W ramach swojego wystapienia odnidst
sie do wzrastajacej roli ekonomii spolecznej, gtéwnie w kontekscie przeciwdziatania
wykluczeniu spolecznemu, starzenia sie spoleczenstwa i promowania zréwnowazo-
nego rozwoju. Stwierdzit, ze dla rozwoju ekonomii spotecznej kluczowe sa: efektyw-
na komunikagcja i wspétpraca, mechanizmy sieciowania oraz odpowiednia promocja.
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Na przyktadzie firmy SZUNO przedstawil model taczenia dziatalnosci biznesowej
z misja spoteczna, ktéra dzieki nawiazaniu wspétpracy z francuska firma zaczela dys-
trybuowac swoje wyroby, w postaci niebieskich workéw, w miedzynarodowej sieci
wielkopowierzchniowych sklepéw branzowych Decathlon.

Kolejne wystapienie dotyczyto Wspétpracy sektora publicznego z PES — wloskie doswiad-
czenia. Prelegent zaznaczyl, ze sektor ekonomii spotecznej we Wioszech, mimo ze jest
jednym z lepiej rozwinietych w Europie, nie dostrzega wyzwan przysztosci, takich
jak sztuczna inteligencja czy zmiany klimatyczne. Najbardziej znana i rozwinieta for-
ma podmiotéw ekonomii spotecznej sa spétdzielnie spoteczne, ktére dziela sie na dwa
typy: typ A — oferujace ustugi spoteczne, edukacyjne i opiekunicze oraz typ B — inte-
grujace osoby zagrozone wykluczeniem na rynku pracy, zatrudniajace réwniez osoby
z niepetnosprawnosciami lub dlugotrwale bezrobotne.

Nastepnie przedstawiciel z Hiszpanii w swojej prezentacji pn. Sieciowanie i pro-
mocja ekonomii spolecznej zaznaczyl, ze w Hiszpanii sektor ekonomii spotecznej sta-
nowi jeden z najbardziej rozwinietych w Europie, zaréwno pod wzgledem dziatal-
nodci, jak i wsparcia instytucjonalnego oraz z silng podstawa prawna, przy czym
jest to model zdecentralizowany (17 odrebnych regionéw). Obszary dziatalno$ci
podmiotéw obejmuja rolnictwo, ryboléwstwo, przetwoérstwo zywnoéci oraz ustu-
gi spoleczne i zielona gospodarke. Hiszpania traktowana jest jako swoisty , poli-
gon do$wiadczalny” dla dziatan Unii Europejskiej w tym obszarze — to wladnie tam
w pierwszej kolejnoéci wdrazane sa inicjatywy, ktére nastepnie sa upowszechniane
w innych panstwach cztonkowskich.

Przedstawicielka Ukrainy omdéwita Role uczelni i spotecznosci lokalnych w rozwoju sek-
tora. Podkreslita, ze podmioty ekonomii spotecznej funkcjonuja w ramach obowiazuja-
cych przepis6w prawnych, podobnie jak klasyczne przedsiebiorstwa, w tym bazujace na
kodeksie cywilnym, kodeksie handlowym, przepisach prawa podatkowego, czy ustawie
o dziatalnosci wolontariackiej. Sektor ten zlokalizowany jest przede wszystkim w duzych
miastach oraz obejmuje gléwnie matle i $rednie przedsiebiorstwa, czesto rodzinne.
Ich gtéwny obszar dziatania obejmuje, m.in. rolnictwo, produkcje miodu, ustugi caterin-
gowe, czy kulturowe. Prelegentka zaznaczyta, ze kluczowa role na podmioty ekonomii
spotecznej wywarta inwazja Rosji na Ukraine. Znaczna cze$¢ organizacji zostata zmu-
szona do przebranzowienia sie¢ na rzecz pomocy humanitarnej lub dziatalnosci wojsko-
wej. Na Ukrainie sektor spoteczny odgrywa kluczowa role w zapewnieniu ustug dla
uchodzcéw wewnetrznych oraz w odbudowie lokalnej spotecznosci. Zaprezentowata
przyktady innowacyjnych przedsiewziec¢ spotecznych, sposréd ktérych wyrézniaja sie,
m.in.: UrbanSpacel00 — publiczna restauracja dziatajaca w modelu wspéipracy trzech
podmiotéw, ktéra zysk z dziatalnoSci przeznacza na rozwdj miasta, a miejsce stuzy jako
centrum spotkan spotecznoéci miejskiej, UrbanSpace500 — to rozszerzenie ww. mode-
lu, ktére angazuje mieszkancéw Kijowa w realizacje projektéw spotecznych, w tym dla
miodziezy z zespolem Downa, czy Veteranopizza — organizacja wspierajaca ukraifiskich
weteran6w wojennych w procesie adaptadji i reintegracji ze spoteczeristwem.



MAZOWSZE Studia Regionalne nr 55/2025 | 119
I1l. Varia / Miscellaneous

Budowanie trwatej wspétpracy oraz skutecznej komunikacji pomiedzy wszystkimi
zaangazowanymi podmiotami, to jeden z waznych wnioskéw w ramach konferengji, na
co zwrdcit uwage przedstawiciel Wegier. Ponadto w ramach podsumowan podjeto réw-
niez prébe okre$lenia, czy mozliwe jest wyodrebnienie europejskiego modelu ekonomii
spolecznej. Prelegent z Hiszpanii skonstatowat, Zze taki model nie istnieje, poniewaz
Komisja Europejska opracowata rekomendacje zgodnie z zasada pomocniczosci i sub-
sydiarnosdi, z ktérych panstwa cztonkowskie moga, lecz nie sa zobowiazane skorzystac.
Dyskutowano réwniez nad czynnikami, ktére decyduja o sukcesie ekonomii spotecznej,
gdzie przedstawicielka z Ukrainy zauwazyla, ze wylania sie model, ktérego celem jest
stworzenie sprzyjajacego Srodowiska dla organizacji taczacych dziatalnos$¢ gospodarcza
z misja spoleczna na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, przy aktywnym udziale réz-
nych interesariuszy, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci, stowarzyszen, jak réwniez
instytugji edukacyjnych. Podniesiono wazna kwestie zaangazowania mlodziezy w roz-
wéj ekonomii spotecznej, podkredlajac potrzebe edukacji obywatelskiej, rozwijania
wspotpracy ze szkotami oraz tworzenia przestrzeni do aktywnego uczestnictwa.

W ramach wystapien, kwestia podnoszona przez wszystkich uczestnikéw, byto
finasowanie ekonomii spotecznej, gdzie dominujacym wsparciem byly érodki UE.
Stwierdzono, ze nalezy podja¢ dziatania na poziomie panstw, aby ten model finasowania
zmienic¢ i zwiekszy¢ udziat budzetéw krajowych. Ponadto zachodzace zmiany zwiazane
z kryzysem klimatycznym, kryzysem demograficznym i rozwojem nowych technologii
stanowia wyzwanie dla ekonomii spolecznej. Nalezy w tym zakresie podja¢ dzialania
polegajace na wlaczeniu ekonomii spotecznej w proces zielonej transformacji, tak aby
mogta aktywnie uczestniczy¢ w przedsiewzieciach na rzecz zréwnowazonego rozwoju
oraz budowania odpornosci spotecznej m.in. poprzez wzmacnianie lokalnych wspélnot
i tworzenie trwatych, inkluzyjnych struktur wsparcia. Wazne jest zwiekszenie rozpo-
znawalnodci i promocji ekonomii spotecznej, budowania partnerstw i sieci wspétpracy
zjednoczesnym dookresleniem rél i zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych aktoréw.
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