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Wizyta studyjna delegacji MBPR w Barcelonie
na kongresie Smart City Expo

Dominika Jedrzejczak

Swiatowy Kongres Smart City Expo, odbywajacy sie w Barcelonie od 2011 r., sta-
nowi najwieksze na $wiecie wydarzenie, dotyczace innowagji miejskich. Kongres gro-
madzi globalnych lideréw rozwoju technologii, przedstawicieli administracji oraz $ro-
dowisk naukowych, tworzac wyjatkowa przestrzen inspiragji dla miast na temat tego,
w jaki spos6b moga one, wykorzystujac najnowsze technologie, sprostaé¢ wspétczesnym
wyzwaniom i stawac sie miejscami dobrymi do zycia.

O rozmachu kongresu $wiadcza liczby: w tegorocznej edycji wzieto udziat ponad
25 tys. uczestnikéw z ponad 130 krajéw oraz zaprezentowato sie ponad 1000 wystaw-
c6w. Wsrdd nich obecni byli technologiczni giganci jak Microsoft, Dell, Nvidia, oferuja-
cy cyfrowe rozwiazania dla miast, globalne firmy doradcze jak PWC i Deloitte, a nawet
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), ktéra wspiera budowanie odpornosci miast przy
wykorzystaniu technologii kosmicznych. W przestrzeni wystawowej prezentowano
rozmaite urzadzenia, w tym zaawansowane technologicznie czujniki, kamery, skanery
laserowe oraz powiazane z nimi rozwiazania, oparte na sztucznej inteligencji, cyfrowych
blizniakach, automatycznej analizie danych, interaktywnych mapach i rozszerzonej rze-
czywisto$ci. Sa one rozwijane z mysla, by wspiera¢ decydentéw miejskich w podejmo-
waniu decyzji opartych o dane, zwigkszac efektywnos¢ infrastruktury i ustug miejskich,
ogranicza¢ negatywne zjawiska oraz wspierac rozwiazania, ktére poprawia jakos¢ zycia
w miescie. Wéréd wielu ekspozycji narodowych nie byto Polski, ale swoje stoisko mia-
o miasto Rzesz6w, ktére wraz z partnerem biznesowym prezentowato fotowoltaicz-
ny przystanek i fotowoltaiczne bariery akustyczne. W przestrzeni wystawowej mozna
byto zidentyfikowa¢ takze kilka rozproszonych stoisk polskich firm, prezentujacych
rozwiazania z zakresu systemu gospodarki odpadami, IoT (Internet of Things), danych
lotniczych i satelitarnych, a takze wdrazania elektromobilnosci.

Podczas kongresu odbyto sie ponad 250 prelekeji, w ramach 7 $ciezek tematycznych:
Btekitna gospodarka, Technologie wspierajace, Energia i Srodowisko, Zarzadzanie
i gospodarka, Infrastruktura i budownictwo, Zycie i integracja, Mobilnosé. W gronie
ponad 600 prelegentéw znalezli sie $wiatowej stawy eksperci, tacy jak np. Stephanie
Hare, zajmujaca sie wptywem sztucznej inteligencji na biznes i spoteczenistwo, Ruha
Benjamin, badajaca obszar innowacji w kontekscie sprawiedliwoéci spolecznej czy
Majora Carter, ekspertka w zakresie rewitalizacji miast.
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Majora Carter wystapita m.in. podczas sesji pt. , Technologie miejskie ksztattujace
krajobraz miasta”, po$wigconej tematowi wpltywu innowagji technologicznych na urba-
nistyke, architekture i infrastrukture miejska. Do dyskusji zaproszeni zostali takze:

— Jorge Daza, Wiceministr Rzadu Chile ds. transportu,

— Mahel Abaab-Fournial, Dyrektor ds. strategii miast i ustug publicznych w Dassault
Systemes, francuskiej firmy oferujacej technologie cyfrowych blizniakéw miast,

— Honorata Grzesikowska, urbanistka i badaczka przestrzeni, zalozycielka platformy
Urbanitarian i Fundagji Architektoniczki,

— Martha Thorne (w roli moderatorki), przedstawicielka dunskiej Henrik FE. Obel
Foundation, promujacej rozwdj w wymiarze spotecznym i srodowiskowym, przy-
znajacej nagrode architektoniczna Obel Award.

W ten sposéb zderzono ze soba perspektywe przedstawicieli biznesu, administra-
gji publicznej i praktykéw, zajmujacych sie strategia rozwoju oraz planowaniem prze-
strzeni miejskich. Dyskutanci podkreslali, ze nowe technologie nalezy traktowac jako
narzedzie o funkcji wspierajacej, a nie cel sam w sobie. Przyznali przy tym, ze postep
technologiczny otwiera nowe mozliwosci, dostarczajac nowych narzedzi badania zycia
w miedcie i identyfikacji potrzeb mieszkafcoéw, a takze ewaluacji przestrzeni, przy zaan-
gazowaniu jej uzytkownikéw. Nie bez znaczenia jest takze demokratyzacja danych.
Jednak, jak zauwazono, nawet najbardziej rozwiniete narzedzia nigdy nie beda miaty
takiego poziomu kreatywnosci, aby skutecznie odpowiedzie¢ na potrzeby spoteczno-
$ci. Powinni to zrozumie¢ takze deweloperzy, ktérzy w nowych technologiach upatru-
ja szanse na przyspieszenie procesu projektowego, a nawet wykluczenie architektéw.
W kontekscie ztozonosci wyzwan, jakie stoja przed miastami, przywotano analizy firmy
badawczej ThoughtLab, na temat przygotowania miast na przysztos¢'. Poruszono takze
kwestie finansowe wdrazania nowych technologii, wskazujac, ze nowe rozwiazania sta-
ja sie coraz bardziej przystepne cenowo i obecnie nawet nieduze miasta sa w stanie sfi-
nansowac¢ budowe cyfrowego blizniaka. Zaawansowane narzedzia sa wdrazane m.in.
na potrzeby odbudowy ukraifiskich miast. Dassault Systémes stworzyta cyfrowago
blizniaka dla miasta Czernihéw?.

W trakcie panelu zwrécono takze uwage na negatywne aspekty dotyczace nowych
technologii, w tym koszty Srodowiskowe, zwiazane np. ze zuzyciem wody przez wiel-
kopowierzchniowe centra danych. Kluczowym wnioskiem z dyskusji byto to, ze roz-
woju nowych technologii nie da sia zatrzymaé, mozna jednak lepiej przygotowac sie na
przysztosé, w ktorej beda one odgrywac istotna role.

Wizyta w innowacyjnej Dzielnicy 22@ powiazana byta z prelekcja, podczas ktorej
Pan Marc Sans, przedstawiciel Urzedu Miasta Barcelony, komoérki odpowiedzialnej za

1 ThoughtLab co roku publikuje raport prezentujacy 50 miast zidentyfikowanych jako miasta gotowe
na przysztosé. Ostatni raport: https:/ / thoughtlabgroup.com/ from-future-vision-to-reality / [dostep 10.03.2025].

2 wiecej na ten temat: https:/ /blog.3ds.com/industries/ cities-public-services/rebuilding-ukraines-

-cities-using-virtual-twins/ [dostep 10.03.2025].
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miedzynarodowa promocje gospodarcza miasta, opowiedzial o wieloletnim procesie
transformacji tej czedci miasta. Nazwa dzielnicy nawiazuje do pierwotnego oznaczenia
tych terenéw w dokumentach planistycznych symbolem ,22a” (symbol terenéw prze-
znaczonych pod funkcje produkceyjne). Juz w XIX w. dzielnica Poblenou, nazywana tez
Kataloniskim Manchesterem, rozwijata sie preznie jako dzielnica przemystowa. W dru-
giej polowie XX w. istniejace tu fabryki zaczety podupadad, a czes¢ produkcji przenie-
siono poza granice miasta. Organizacja w Barcelonie igrzysk olimpijskich w 1992 r. data
okazje do wykreowania nowych wizji rozwoju miasta, co dotyczyto takze dawnej dziel-
nicy przemystowej. Plan jej rewitalizacji zostat przyjety w 2000 r. Jego gtéwne zatozenia
obejmowaly utrzymanie tego obszaru jako miejsca aktywnosci gospodarczej, z ukierun-
kowaniem na ustugi biznesowe oparte na wiedzy, a takze stworzenie warunkéw do
rozwoju o$rodkéw badawczych i uniwersyteckich oraz rozwoju ekosystemu innowacj.
Zalozenia urbanistyczne oparte byly na modelu miasta zwartego, o wielofunkcyjnym
charakterze, z zachowaniem reliktéw architektury przemystowej. Plan zaktadat takze
kompleksowa przebudowe infrastruktury pod katem nowego zagospodarowania, obej-
mujac: budowe sieci energetycznych i $wiattowodowych, centralnej sieci chtodniczej
i pneumatycznego systemu odbioru odpadéw. W zakresie transportu zaplanowano
budowe nowych linii tramwajowych i $ciezek rowerowych, wdrozenie systemu rowe-
réw miejskich oraz rozwj sieci stacji tadowania samochodéw elektrycznych. Kluczowe
w projekcie rewitalizagji byto jednak okreslenie warunkéw, uzgodnionych pomiedzy
wladzami miasta a sektorem prywatnym, ktére zapewnity odpowiedni podziat korzy-
§ci, uwzgledniajacy interes publiczny. Zmiana przeznaczenia terenéw i zwiekszenie
intensywnosci zabudowy, warunkowane bylo nieodptatnym przekazaniem na rzecz
miasta (ktére byto wéwczas wiascicielem jedynie terenéw drég) 30% terenéw objetych
rewitalizacja, z czego 10% mialo zosta¢ wykorzystane na cele mieszkaniowe (mieszka-
nia komunalne), 10% — na tereny zieleni oraz 10% — na funkcje edukacyjne i dziatalnosc¢
badawcza.

Pierwsza faza realizacji w latach 20002020 objeta obszar o powierzchni 120 ha,
na ktérym powstato 2 mln m? powierzchni biurowo-ustugowej i 5 tys. mieszkan komu-
nalnych. Do roku 2030 rewitalizacja ma by¢ objete kolejne 80 ha. Caly plan zaktada
powstanie tacznie 3 mIn m? powierzchni biurowo-ustugowej, 35 tys. m? powierzchni
na cele ustug publicznych, 12 tys. mieszkain komunalnych i 10 ha nowych terenéw
zieleni. Wraz z planem rewitalizacji, wtadze miasta stworzyty mechanizmy wspierajace
lokowanie na tym obszarze dziatalnosci zwiazanych z rozwojem innowagji i nowych
technologii (ICT, media, biotechnologia, energetyka i design).

Obecnie Dzielnica 22@ stanowi najwiekszy hub technologiczny w potudniowej
Europie. Funkcjonuja tu kampusy uniwersyteckie, centra badawcze i inkubatory przed-
siebiorczosci, ktére tworza caly system innowacji. Na terenie dzielnicy dziata 12 tys. firm
(w tym globalne korporacje takie jak Microsoft, Oracle czy Meta), ktére generuja ponad
100 tys. miejsc pracy. Roczna warto$¢ dodana brutto wytwarzana w Dzielnicy 22@ siega
5,1 mld Euro.
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Rewitalizacja poprzemystowej dzielnicy Poblenou, stanowi jeden z najbardziej ambit-
nych projektéw realizowanych wspétczesnie w Europie. Dzielnica 22@ tworzy unika-
towa przestrzen, gdzie zabytkowa tkanka miejska faczy sie z nowoczesnoscia tworzac
spéjna catoéé. Nie byloby to mozliwe, gdyby wladze miasta nie okreslity precyzyjnie
warunkow zagospodarowania tej przestrzeni i tego nie egzekwowaly. W Dzielnicy 22@
postawiono na wdrazanie zréwnowazonego, zielonego i inteligentnego budownic-
twa, przyciagajac lokalne biura architektoniczne, jak i $wiatowej stawy architektéw
(m.in. Jean Nouvel, ktéry zaprojektowat wiezowiec Torre Akbar). Zadbano przy tym
ostworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej, zograniczonymruchem samochodowym
i duzym udzialem terenéw zieleni.

Transformacja dzielnicy miata charakter kompleksowy — w réwnym stopniu obej-
mowata aspekty przestrzenne, jak i spoteczno-gospodarcze. Wtadze miasta mialy jasna
wizje, na czym miasto powinno budowac swéj kapitat gospodarczy i — co istotne — wizja
ta jest od 20 lat kontynuowana. Dzielnica 22@ stata sie miejscem integracji srodowiska
nauki i biznesu, transferu wiedzy i technologii oraz rozwoju innowacji. Barcelona przy-
ciaga talenty z catego $wiata i skutecznie buduje swoja marke lidera innowagji, stajac sie
inspiracja dla wielu miast w innych czesciach Swiata.

Wizyta studyjna w Barcelonie pozwolila cztonkom delegacji poglebi¢ wiedze
na temat rozwoju nowych technologii i ich znaczenia we wspétczesnym Swiecie.
Swiatowy Kongres Smart City Expo po$wiecony byt miastom, ale prezentowane tam
rozwiazania, a takze kluczowe tematy poruszane podczas debat, uzmystawiaty, jak
istotny wplyw nowe technologie moga mie¢ na rézne obszary zycia, rynek pracy,
edukacje, a takze jak moga ingerowac w procesy decyzyjne. Nalezy mie¢ tego peina
S$wiadomos¢, kreujac polityke rozwoju wojewddztwa.

Cztonkowie delegacji mieli réwnieZz okazje, by poglebi¢ rozumienie idei smart city.
Przyktad Dzielnicy 22@ demonstruje, ze miasto inteligentne to nie tylko miasto wypo-
sazone w innowacyjne technologie. To przede wszystkim miasto zarzadzane w madry
sposob, ukierunkowany na tworzenie warunkéw do rozwoju innowagji, ale tez wyraza-
jacy troske wladz miasta o ré6zne grupy spoteczne oraz sprawiedliwo$é w korzystaniu
z miejskich zasob6éw. Przynosi to realny efekt w postaci dtugotrwatego rozwoju gospo-
darczego, opartego na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Wizyta studyjna byla réwniez okazja do promowania czasopisma MAZOWSZE
Studia Regionalne — kilka egzemplarzy oraz ulotki promujace periodyk zostaty udo-
stepnione w przestrzeni wystawowej Smart City Expo. Uczestnicy delegacji nawiazali
réwniez kontakty z potencjalnymi autorami artykutéw.
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