MAZOWSZE Studia Regionalne

DOI: 10.21858/msr.52.02
s.27-42

Rola analizy ekonomicznej przy planowaniu
dziatalnosci gospodarczej na przykladzie
uprawy konopi widéknistych

Marcin Dworznik

STRESZCZENIE

Podstawowym celem artykutu jest wskazanie roli rachunku ekonomicznego przy planowaniu prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. W artykule zwrdcono takze uwage na tzw. wspétdziatanie przy wykorzy-
staniu spotdzielni i klastrow rolniczych.

Wskazano, ze przy planowaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie jest istotne tylko prawidtowe
okreslenie przychodéw i kosztéw, ale zatozenie odnoszace sie do realnosci mozliwosci osiagniecia zakta-
danych planéw sprzedazowych. Kolejnym wnioskiem jest, ze nie nalezy opiera¢ swojej dziatalnosci tylko
na jednym zrédle przychodéw. Ponadto kluczowym i niezbednym czynnikiem sukcesu jest utrzymanie
ptynnosci finansowej, czyli mozliwosci do biezacego regulowania swoich zobowiagzan.

W artykule wskazano réwniez wage odpowiedniej organizacji taricucha dostaw od producenta (rolnika)
do konsumenta ostatecznego. Wspoétdziatanie wytwdrcéw juz na samym poczatku faricucha dostaw
w formie np. spotdzielni lub klastra rolniczego, moze przynies¢ pozytywny efekt. Prawidtowa organizacja
fancucha dostaw moze by¢ takze korzystna dla gospodarki regionu.

Catos¢ rozwazan zostata przeprowadzona na podstawie analizy rentownosci uprawy konopi widknistych.

Stowa kluczowe: analiza ekonomiczna, klaster, tancuch wartosci dodanej, ekonomia skali, konopie
widkniste

Wprowadzenie

Inspiracja do napisania artykutu bylo wskazanie sposobu podejécia do prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci, ktéra powinna by¢ oparta na przeprowadzonej analizie ekonomicz-
nej przedsiewziecia. Jako przyklad przedsiewziecia poddanego analizie postuzyta upra-
wa konopi wibknistych. Zaleta upraw konopi jest z jednej strony mozliwosé uzyskania
duzych plonéw przy niezbyt wygérowanych wymaganiach srodowiskowych, a z drugiej
réznorodne mozliwo$ci wykorzystania plonéw [Strzelczyk, Chudy 2020, s. 37-48].

Celem artykutu jest uwidocznienie roli prawidlowo przeprowadzonego rachunku
ekonomicznego przy planowaniu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Jest to istotne
réwniez z punktu widzenia aktywizagji obszaréw, w ktérych potencjalnie mozna wzmoc-
ni¢ rozwdj wojewédztwa mazowieckiego. W artykule poruszono kwestie wspoétdziatania
przy wykorzystaniu spétdzielni i klastréw rolniczych. Cato$é rozwazan przeprowadzono
na podstawie analizy rentownoéci uprawy konopi wiéknistych.
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Z punktu rozwoju regionéw najwazniejszym zadaniem jest wskazanie tzw. obsza-
réow w kryzysie. Na potrzeby niniejszego artykutu regiony te beda okredlane przez pry-
zmat ich zamozno$ci. Analiza jednej z podstawowych danych, utozsamianych z ocena
zamozno$ci mieszkancéw, PKB per capita, pokazuje, ze juz w obrebie samego wojewddz-
twa mazowieckiego rozwdj jest nieréwnomierny. Wojewo6dztwo zostato podzielone na
dwie czeSci: region warszawski stoteczny oraz mazowiecki regionalny. Podziat wynikat
w gléwnej mierze z faktu, ze region m.st. Warszawa jest wyraznie bardziej rozwiniety
niz pozostale obszary, nie tylko wojewdédztwa, ale takze calej Polski. R6znice w roz-
woju pomiedzy wskazanymi powyzej dwiema cze$ciami wojewddztwa mazowieckie-
go wynikaja m.in. z faktu, ze obszar warszawski stoleczny, to czesto gtéwne siedziby
przedsiebiorstw oraz administracji. Na pozostatym obszarze, w dalszym ciagu, jedna
z dziedzin prowadzonej dziatalnosci jest rolnictwo.

W latach 2020-2022 PKB per capita liczone dla obszaru warszawskiego stotecznego
byto ponad dwukrotnie wyzsze niz dla calej Polski. Jednoczeénie w regionie mazowiec-
kim PKB na mieszkanca w kazdym okresie byto ponizej wartodci zmiennej dla catego
kraju. Szczegoéty zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica wg regionéw w 2022 r. (ceny biezace),
lata 2020-2022

Lata 2020 2021 2022
(PLN) (%) (PLN) (%) (PLN) (%)
Polska 61231 100,0 69263 100,0 81093 100,0
Dolnoslaskie 67 104 109,6 76748 110,8 90980 112,2
Kujawsko-pomorskie 50246 82,1 56774 82,0 66 547 82,1
Lubelskie 42370 69,2 47611 68,7 55182 68,0
Lubuskie 50209 82,0 56701 81,9 66313 81,8
Loédzkie 59529 97,2 66393 95,9 76228 94,0
Matopolskie 55138 90,0 62908 90,8 72004 88,8
Mazowiecki regionalny 53288 87,0 60915 87,9 74 460 91,8
Opolskie 48834 79,8 56 689 81,8 64383 794
Podkarpackie 42501 69,4 48 544 70,1 55125 68,0
Podlaskie 45 345 741 50628 731 59818 73,8
Pomorskie 57680 94,2 66920 96,6 81149 100,1
Slaskie 61641 100,7 71595 103,4 85131 105,0
Swietokrzyskie 44789 731 50604 731 56 507 69,7
Warmirsko-mazurskie 43662 71,3 49098 70,9 56368 69,5
Warszawski stoteczny 128118 209,2 140534 202,9 164776 203,2
Wielkopolskie 66 499 108,6 742284 107,2 85867 105,9
Zachodniopomorskie 51790 84,6 58323 84,2 66443 81,9

Zrédto: Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w latach 2022 2018,
Gtéwny Urzad Statystyczny
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Analizujac $rednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w woj. mazowieckim
w latach 20202022 w catym okresie byta ona mniejsza niz érednia dla catego kraju. Srednia
powierzchnia upraw w wojewddztwie mazowieckim nie przekraczata 9 ha, podczas gdy
w Polsce byto to ponad 11 ha, w kazdym roku. Szczegéty zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegéinych
wojewddztwach (ha), lata 2020-2022

Wojewodztwo 2020 2021 2022
Dolnoslaskie 17,29 17,79 18,00
Kujawsko-Pomorskie 16,58 16,83 17,01
Lubelskie 7,98 8,07 8,16
Lubuskie 22,29 22,75 23,03
Lodzkie 7,98 8,06 8,10
Matopolskie 4,16 4,22 4,28
Mazowieckie 8,77 8,85 8,90
Opolskie 19,16 19,50 19,66
Podkarpackie 494 5,03 510
Podlaskie 12,55 12,66 12,73
Pomorskie 19,62 19,97 20,16
Slaskie 8,14 8,32 8,45
Swietokrzyskie 5,88 5,94 6,00
Warminsko-Mazurskie 23,25 23,55 23,63
Wielkopolskie 14,09 14,27 14,41
Zachodniopomorskie 31,75 32,58 32,80
Srednio 11,04 11,20 11,32

Zrédto: Ogloszenie prezesa agencji restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa z dnia 18 wrze$nia 2023 r,,
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze funkcjonowanie na danym terenie mniej-
szych gospodarstw rolnych moze wptywaé na mniejsze dochody jej mieszkancéw, czyli
nizszy wskaznik PKB w przeliczeniu na mieszkafica. Powyzsza teze mozna poprzeé
jednym z podstawowych praw ekonomii, ktére stanowi, ze wiekszy podmiot moze
realizowac tzw. ekonomie skali. Oznacza to, ze w kazdej dziatalno$ci mozna wyréznic
dwa rodzaje kosztow: koszty zmienne i koszty state. Koszty zmienne to koszty, ktére sa
powiazane z wielkoScia realizowanej dziatalnosci. Im wiecej jest wytwarzanych (pro-
duktéw, w tym rolnych i ustug) oraz zbywanych towaréw, tym koszty zmienne powinny
by¢ wyzsze, w propordcji do wielkoéci dziatalnosci. Koszty state z kolei to grupa kosztéw,
ktéra jest niezalezna od wielkosci produkcji. Przyktadowo w produkcji rolnej kosztami
zmiennymi moga by¢ koszty nasion niezbednych do wysiewu, nawozéw oraz Srodkéw
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ochrony roslin. Kosztami statlymi beda rozliczane w czasie naktady poniesione na zakup
ziemi oraz maszyn rolniczych. Z powyzszego wynika, ze im wieksza skala dziatalnosci,
tym mozna wypracowaé wiecej srodkéw, dzieki ktérym mozna pokry¢ koszty stale.
Wraz ze wzrostem produkgji koszt staly w przeliczeniu na sprzedawana jednostke jest
nizszy, a zatem mozliwa do uzyskania marza moze by¢ wyzsza. Trzeba jednak pamie-
tad, ze marza to jeszcze nie zysk. Z marzy trzeba pokry¢ m.in. koszty sprzedazy. Mozna
powiedzie¢, ze koszty sprzedazy powstaja w momencie, kiedy wytworzony produkt
lub ustuga opuszcza wytwérce i jest dostarczany do odbiorcy. Powyzej przedstawione
fakty uzasadniaja stusznoé¢ stwierdzenia z poczatku akapitu.

Biorac pod uwage, ze im dtuzszy tancuch dostaw, tym koszty sprzedazy sa wyz-
sze, a na tzw. cene akceptowalna spotecznie sprzedawcy nie maja wiekszego wplywu,
wydtuzanie faficucha dostaw powoduje zmniejszanie potencjalnych zyskéw wytwoércy.
W $wietle powyzszych rozwazan, pomystem na rozw6j moze by¢ skracanie taficucha
dostaw. Pozadane jest tutaj dziatanie wpisujace sie w akcje ,,0d rolnika do stotu”.

Na potrzeby artykutu postuzono sie przyktadem miodej osoby, ktéra planuje rozpocze-
cie dziatalnosci zarobkowej. Poniewaz osoba ta pochodzi z terenéw wiejskich, postanowi-
fa kontynuowac tradycje rodzinna i poprowadzi¢ gospodarstwo rolne. Jej gtéwnym akty-
wem, ktére otrzymata do dyspozycdji jest ziemia rolna, dlatego ona bedzie punktem wyjscia
do dalszych rozwazan dotyczacych uzyskania tzw. rentownosci dziatalno$ci na wsi.

Specyfika uprawy konopi wiéknistych

Przeprowadzone analizy wykazaly, ze rolina, ktéra nie ma szczegdlnych wymagan
glebowych, nie wymaga stosowania pestycydéw, potencjalnie ma wiele zastosowan
i moze by¢ uprawiana w monokulturze sa konopie wiékniste'.

Uprawa konopi wi6knistych w Polsce jest mozliwa, jednak zbiory musza by¢ prze-
znaczone do wykorzystania w przemysle widkienniczym, chemicznym, celulozowo-
-papierniczym, spozywczym, kosmetycznym, farmaceutycznym, nasiennictwie czy
w branzy budowlanej. Dodatkowo wymagane jest posiadanie umowy na dostarczenie
ich do konkretnego odbiorcy / odbiorcéw. Zgodnie z prawem mozna uprawiaé konopie
wildkniste z zawartoscia czynnika psychoaktywnego (tzw. THC) na poziomie nie prze-
kraczajacym 0,3%. W praktyce, nigdy nie mozna mie¢ 100% pewnosci, ze uprawy kono-
pi nie przekraczaja zalozonego limitu. Z tego powodu uprawy sa kontrolowane przez
odpowiednie stuzby® Mozna powiedzie¢, zgodnie z jedna z podstawowych zasad,
ze ponoszenie dodatkowego ryzyka wpltywaé powinno na dodatkowe wynagrodzenie.

! Nalezy pamietaé, ze uprawy prowadzone w lepszych warunkach powinny dawaé lepsze plony, a co
z tym sie wiaze, przynosi¢ wyzsze przychody i dochody dzieki prowadzeniu upraw.

2 W przypadku stwierdzenia, ze okre$lony limit zostat przekroczony konopie sa traktowane jako roslina
o dziataniu narkotycznym. W Polsce uprawa marihuany medycznej (z zawartoscia THC przekraczajaca
0,3% dozwolona jest tylko dla instytutéw badawczych, zgtoszonych do odpowiednich rejestréw).
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Uprawa konopi moze by¢ prowadzona w szklarniach (tzw. in door), w celu zapew-
nienia rodlinom dobrych warunkéw wzrostu®. Budowa i utrzymanie szklarni wymaga
jednak dodatkowych zasobéw, zaré6wno w postaci nakltadéw na budowe szklarni, jak
réwniez jej obstugi (np. koszty energii, pracy ludzi). Z tego powodu czesciej mozna
spotkac sie z uprawa konopi na polach rolniczych (out door).

Wybér odpowiedniej odmiany do uprawy jest istotnym elementem. Wazny jest row-
niez odpowiedni dobér stanowiska, na ktérym beda uprawiane konopie. Im lepszej
jakosci jest gleba oraz warunki hydrologiczne oraz nastonecznienia, tym lepszych (wigk-
szych) plonéw mozna sie spodziewac. Istotna kwestia jest rtéwniez zbiér plonéw. Zbiér
konopi wymaga specjalistycznego sprzetu, bowiem w tym przypadku nie najlepiej sie
sprawdza , tradycyjny” sprzet stosowany przy uprawach rolnych. Kolejnym etapem jest
tzw. suszenie zebranego plonu, moze to by¢ pewna analogia do tradycyjnych upraw.

Podsumowujac, wyzwaniem zwiazanym z uprawa konopi moze by¢ réwniez
potrzeba posiadania odpowiedniego sprzetu do ich zbioru. W tym przypadku przydat-
na moze okazac sie wspétpraca miedzy gospodarstwami, np. w formie spétdzielni lub
klastra. Wtedy naklady inwestycyjne na sprzet do zbioru konopi roztoza sie na wiek-
sza liczbe gospodarstw, dzieki czemu jednostkowy koszty sprzetu w przeliczeniu na
jednostke zebranych konopi moze ulec zmniejszeniu.

Kwestie ekonomiczne zwigzane z uprawami*

Jedna z podstawowych kwestii, o ktérej trzeba zdecydowac przystepujac do uprawy
konopi (i nie tylko), oprécz odpowiedniego doboru uprawianej odmiany, jest rozstrzy-
gniecie czy uprawa bedzie w szklarni (in door), czy na otwartej powierzchni, na polu (out
door). Juz sam poczatkowy wybér ma wymiar zar6wno finansowy, jak réwniez ,, psy-
chologiczny”. Uprawa w szklarni z jednej strony wiaze sie z konieczno$cia poniesie-
nia naktadu inwestycyjnego, z drugiej sprawia wrazenie pewnego stopnia bezpieczen-
stwa. W szklarni uprawy konopi sa zabezpieczone przed kradzieza, a warunki uprawy
(m.in. wilgotnosc¢, nastonecznienie) sa kontrolowane. Dzigeki temu wielkoé¢ plonu tez
mozna precyzyjniej zaplanowac (kontrolowac). Uprawa szklarniowa jednak, oprécz
konieczno$ci poniesienia naktadéw zwiazanych z budowa szklarni, powoduje réwniez
konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw biezacych, m.in. za energie elektryczna.

Przy uprawie konopi, tak jak kazdej innej dziatalnosci, wazny jest nie tylko aspekt
upraw i zwiazanych z nia naktadéw inwestycyjnych, kosztéw oraz potencjalnej wielkosci
plonéw. Wazna jest identyfikacja popytu na uzyskane ptody rolne. Brak uwzglednienia

3 Miedzy innymi odpowiednie naswietlenie, wilgotnosé, temperatura.

* Rozdzial przygotowano we wspétpracy z Maciejem Kowalskim zatozycielem i prezesem Kombina-
tu Konopnego. Wspétpraca polegata na potwierdzeniu przez Macieja stusznosci przyjetych zatozen
(w szczeg6lnosci liczbowych) na podstawie jego doswiadczenia zdobytego podczas samodzielnego
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej.
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drugiego ze wskazanych aspektéw moze prowadzi¢ do sytuagji, w ktérej co prawda
szacowane przychody sa wysokie (patrzac przez pryzmat iloczynu ceny ptodu i jego
wielkosci), jednak z powodu braku zbytu zysk jest tylko ,,na papierze”, a dodatkowo
ponosimy koszty magazynowania zbioréw.

Przy wyborze rodzaju hodowanej odmiany konopi nalezy w pierwszej kolejnosci
zastanowic sie na jakie produkty jest popyt na rynku. Warto przy wyborze mie¢ na
uwadze mozliwos¢ catkowitego wykorzystania rodliny (czyli nie tylko kwiaty, ziar-
na, ale réwniez pozostale tzw. czesci zielone). Obecnie na rynku jest gléwnie popyt
na pazdzierze®. Potencjat rozwoju ma jeszcze pozyskiwanie z uprawy konopi ziarna.
Natomiast rynek na kwiatostany konopi mozna w chwili obecnej okresli¢ jako nasyco-
ny. Podsumowujac, potencjat jest w wykorzystaniu konopi w innej produkcji przemy-
stlowej, np. sprzedaz w wersji przetworzonej.

Zalézmy, ze uprawiana bedzie odmiana konopi Biatobrzeska. W wyniku jej upra-
wy mozna uzyskac z jednego hektara uprawy: 0,8-1,0 ton nasion (z zawartoscia oleju
31-34%) oraz stomy do 12 ton (z zawartoscia wtékna 30%)°. Majac juz wybrana odmia-
ne konopi, ktére beda uprawiane nalezy zdecydowac o sposobie zbytu plonéw. Co do
zasady sa dwie metody.

Pierwsza z mozliwosci jest sprzedaz hurtowa. Zaleta tej metody jest sprzedaz w jed-
nej transakcji wiekszej ilosci asortymentu. Wada jest koniecznos¢ stosowania cen hur-
towych, co moze istotnie ograniczaé zrealizowanie pozadanego poziomu przychodéw
(i dochod6w). Sprzedaz, co prawda bedzie rentowna, jednak wynik na jednostce moze
by¢ daleki od oczekiwail. Metoda ta jest prostym modelem uprawy i sprzedazy. Nie
trzeba zastanawiac sie nad przerébka plonéw, np. wyciskaniem oleju, pakowaniem itp.
Przyktadowo — w skupie cena za tone ziarna to 4 tys. PLN, a stomy 340-380 PLN/t
(skup krajowy, w zagranicznym 400-420 PLN/t)’. Wobec powyzszego przychéd,
po przeliczeniu na $rednia wielko$¢ gospodarstwa (8,94 ha), miesci sie w przedziale
od 67,5 tys. PLN (wariant pesymistyczny) do 84,3 tys. PLN (wariant optymistyczny).

Druga metoda jest sprzedaz detaliczna. Niewatpliwa zaleta tej metody jest mozli-
wos¢ uzyskania wyzszej ceny sprzedazy. Dzieki temu potencjalnie realizowana marza
na sprzedazy moze by¢ wyzsza. Jednak nalezy pamietaé, ze marza to jeszcze nie zysk.
Powinna ona umozliwi¢ pokrycie tzw. kosztow biezacej dziatalnoéci. W efekcie, w tym
przypadku powinna ona pokry¢ wszystkie koszty poniesione w zwiazku z procesem
przygotowania wyrobu do sprzedazy. Czesto takie przygotowanie wiaze sie z prze-
tworzeniem konopi, np. uzyskaniem oleju z ziarna. W tym momencie pojawiaja sie
koszty ,wyciskania oleju” oraz jego rozlewania (pakowania) w butelki. Zatem koszty
to nie tylko amortyzacja dodatkowego sprzetu, ale rowniez pracy ludzkiej, energii itp.

5 Potencjalnie konopie mozna sprzedawaé w postaci stomy, wiékna oraz celulozy. Jednak popyt na ten
asortyment, w opinii Macieja Kowalskiego, w Polsce nie jest jeszcze rozpoznany.

® https:/ / programkonopny.pl/ program-konopny---bialobrzeskie.html
7 Skup Konopi Wisknistych / Uprawa konopi przemystowych / HempKing.
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W przypadku sprzedazy detalicznej réwniez wyzwaniem moze by¢ znalezienie popy-
tu, czesto osiagane w wyniku dziatan marketingowych. W tym przypadku bariera moze
okazac sie konieczno$¢ inwestycji w tzw. faficuch wytwoérczy lub inaczej linie produk-
cyjna. W celu pokrycia kosztéw wynikajacych z poniesionego naktadu (inwestycji) oraz
zwiekszenia poziomu rentownosci wskazane jest realizowanie tzw. ekonomii skali.
Najprostszym sposobem na jej osiagniecie jest wykorzystanie linii do celéw przerobu
z wiekszej liczby gospodarstw, zakladajac, ze mamy do czynienia ze $rednimi gospo-
darstwami (zgodnie z danymi liczacymi ok. 8 ha). Réwniez w przypadku wiekszej licz-
by gospodarstw rolnych konieczny naktad inwestycyjny jednostkowo bedzie nizszy
w przypadku realizacji inwestycji przez wieksza liczba podmiotéw. W tym momencie
utatwieniem moze okaza¢ si¢ funkcjonowanie w ramach spétdzielni lub klastra rolni-
czego. Ze wzgledu na sprzedaz plonéw w wersji przetworzonej potencjalne przychody
beda wyzsze niz w przypadku sprzedazy plonéw w wersji nieprzetworzonej, w skupie
po cenach hurtowych. Zaktadajac racjonalne gospodarowanie zasobami w przypadku
prowadzenia sprzedazy plonéw w wersji przetworzonej, w cenach detalicznych wynik
z dziatalnosci réwniez powinien by¢ wyzszy. Na pewno jednym z elementéw bedzie
pozyskanie marzy, jaka pobieraliby posrednicy w trakcie procesu przetwarzania plonu
przed sprzedaniem go konsumentowi koficowemu.

Szacowany koszt uprawy hektara konopi szacuje si¢ na poziomie ok. 5 tys. PLN
(koszty materiatéw, nawozenia® i pracy). Przy zalozeniu éredniej wielkosci gospodar-
stwa rolnego w wojewdédztwie mazowieckim umozliwia osiagniecie sredniego mie-
siecznego dochodu na poziomie 1,9-3,3 tys. PLN, co oznacza, ze jest on ponizej obecne-
go wynagrodzenia minimalnego 4,2 tys. PLN°.

Jak widaé, sama uprawa i sprzedaz hurtowa sa co prawda rentowne i umozliwiaja
uzyskanie dodatniego wyniku finansowego, ale jest on ponizej poziomu tzw. akcepto-
walnego dochodu (minimalnego wynagrodzenia za prace).

Sytuacje istotnie moze poprawié sprzedaz detaliczna, jednak konieczne sa wieksze
poczatkowe naktady inwestycyjne. W tym przypadku stuszne jest podjecie wspétpracy
przez kilka gospodarstw rolnych, poniewaz pozwoli na uzyskanie tzw. efektéw skali.

Podsumowujac, przy sprzedazy hurtowej konieczny jest wiekszy areal upraw,
przejscie na przetworstwo i sprzedaz detaliczna lub uruchomienie dodatkowej linii
biznesowej w celu uzupelnienia poziomu przychodéw do wielkosci pozadanej, czyli
przynajmniej minimalnego wynagrodzenia z pracy najemne;j.

8 Przyjmujac, ze $rednio trzeba 80-120 kg azotu (N), 70-100 kg fosforu (P,0,), 150-180 kg potasu (K,0)
przy zatozeniu cen za https://www.wrp.pl/ceny-nawozow-na-koniec-2023-roku-i-porownanie-do-
poprzednich-lat-ceny-nawozow-30-12-2023/ daje orientacyjne koszty nawozenia 1 ha na poziomie nieco
ponad 2,5 tys. PLN (przy zalozeniu maksymalnego wykorzystania nawozéw) [Swiechowska, Kupka,
Gargacz 2022, s. 15].

? Rozporzadzenie w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokoéci minimalnej stawki
godzinowej w 2024 r. Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Portal Gov.pl (www.gov.pl).


https://www.wrp.pl/ceny-nawozow-na-koniec-2023-roku-i-porownanie-do-poprzednich-lat-ceny-nawozow-30-12-2023/
https://www.wrp.pl/ceny-nawozow-na-koniec-2023-roku-i-porownanie-do-poprzednich-lat-ceny-nawozow-30-12-2023/
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Trzeba jednak zaznaczy¢, ze powyzsze zalozenia odnoszace sie do wynikéw, jakie
moga zosta¢ uzyskane w wyniku uprawy konopi, sa prawdziwe tylko przy zalozeniu
zapewnienia odbioru produktéw pracy. Podstawowym czynnikiem sukcesu w omawia-
nym przyktadzie i kazdym innym biznesie jest identyfikacja i mozliwo$¢ zaspokojenia
popytu posiadana (wytworzona) oferta.

Aspektem zwiazanym z prowadzeniem dziatalnosci jest réwniez zdolnos¢ do utrzy-
mania ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania biezacych zobo-
wiazan. Rodzaje czynnikéw, ktére maja wplyw na mozliwos$¢ zachowania ptynnosci
mozna podzieli¢ na trzy grupy, czynniki: zewnetrzne — ogdlne (koniunktura gospo-
darcza, dostepnosé kredytu, polityka podatkowa, rynek finansowy, ceny produktéw
i organizacja sprzedazy), zewnetrzne — branzowe (specyfika, poziom i perspektywy roz-
woju, nowoczesno$é, ryzyko) oraz wewnetrzne przedsiebiorstwa (ksztattowanie pozio-
mu naleznosci, poziom zapaséw, sposoby pozyskania srodkéw pienieznych, polityka
zakupéw, ksztattowanie zadluzenia) [Gabrusewicz 2014, s. 329-330]. Jak widaé, wsréd
czynnikéw wplywajacych na ptynnod¢ sa zaréwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne.
Dodatkowo nie wszystkie odnosza sie wprost do kwestii ﬁnansowych, cze$é z nich
mozna okresli¢ jako tzw. strategiczne. Przy okazji rozwazan nad ptynnoécia finansowa
warto zauwazy¢, ze przy planowaniu finansowym dziatalnosci gospodarczej uwaga
nie powinna by¢ zwrécona tylko na wynik finansowy mozliwy do uzyskania, ale réw-
niez przeplywy pieniezne. Jedna kategoria r6zni sie od drugiej czynnikami, ktére maja
wplyw na szacowanie wyniku finansowego, ale w rzeczywistodci decyduja o przepty-
wach pienieznych, czyli $rodkach pienieznych, jakie ma do dyspozycji osoba prowa-
dzaca dziatalno$¢. Wéréd nich wymienia sie: naleznosci krétkoterminowe, zapasy, roz-
liczenia miedzyokresowe czynne, amortyzacje, zobowiazania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe bierne oraz zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego [Tracy 2004, s. 85-87].

Powyzsze mozna podsumowa¢é stwierdzeniem, ze osoba prowadzaca dziatalnos¢
powinna by¢ jednoczesnie controllerem oraz treasurerem (skarbnikiem). W ramach pierw-
szej funkgji powinno nastepowacé planowanie sprzedazy, kosztéw, zysku, sprawozdaw-
czo$¢ i interpretacja, ocena i doradztwo, sterowanie, sprawozdawczo$¢ dla panstwa,
zabezpieczenie warto$ci majatku oraz analiza otoczenia. Funkcje te mozna okresli¢ jako
zarzadzanie strategiczne dziatalno$cia. W ramach drugiej funkgji powinno nastepowac
dostarczanie kapitalu, kontaktu z inwestorami, krétkoterminowe finansowanie, kon-
takty z bankami i nadzér, zarzadzania naleznodciami i zobowiazaniami, lokaty kapi-
tatu wlasnego oraz ubezpieczenia [Sierpiniska, Niedbata 2003, s. 24]. Funkcje te mozna
okresli¢ jako zarzadzania operacyjne dziatalnoscia.

Powyzsze rozdziaty wskazuja na istote planowania i dobrego zarzadzania dzialal-
noscia nie tylko z punktu zarzadczo-strategicznego, ale réwniez finansowego.
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Klastry i spétdzielnie rolnicze

Sposobem na osiagniecie tzw. efektéw ekonomii skali moze by¢ wspéldziatanie
lokalnych wytwoércéw rolnych. Wéréd dwéch potencjalnych sposobéw nawiazania
wspdtpracy sa klastry oraz spétdzielnie rolnicze.

Klaster, wg definicji Portera [2001], to znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie
grupa przedsiebiorstw i powiazanych z nimi instytugji, zajmujacych sie okreslona dzie-
dzina, potaczona podobienistwami i wzajemnie sie uzupetniajaca. Klaster moze by¢
rozumiany jako: przestrzenna koncentracja przedsiebiorstw, instytucji i organizacji
wzajemnie powiazanych rozbudowana siecia relacji o formalnym, jak i nieformalnym
charakterze, zwiazanych wspélna droga rozwoju (np. technologiczna, wspélne rynki
docelowe itd.), jednoczeénie konkurujacych i kooperujacych w pewnych aspektach
dziatania'. Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze w kontekscie rozwoju regionalnego kla-
strom przypisywana jest nie tylko rola na etapie strategicznego zarzadzania rozwojem
regionalnym, ale takze projektowania samej strategii rozwoju regionu [Citkowski 2020,
s. 91-106]. Idea konstrukgji klastra, to utworzenie sieci powiazan pomiedzy producen-
tem rolnym, przetwdrca plodéw rolnych, instytucji wspierajacej oraz otoczenia biznesu
[Kacprzak 2014, s. 119-133]. Takie powiazania powinny potencjalnie umozliwi¢ realiza-
cje ekonomii skali, np. moze wystarczy¢ jedna analiza rynkowa opracowana dla catego
klastra, nie musi kazdy podmiot osobno przystepowac do jej przeprowadzania.

Dziatanie rolniczej spétdzielni regulowane jest przede wszystkim odpowiednimi
przepisami prawa spétdzielczego oraz kodeksu cywilnego. Zgodnie z ustawa Prawo
spotdzielcze przedmiotem dziatalnodci rolniczej spéldzielni produkcyjnej jest pro-
wadzenie wspdlnego gospodarstwa rolnego oraz dziatalno$ci na rzecz indywidual-
nych gospodarstw rolnych cztonkéw takiej spétdzielni. Spétdzielnia moze réwniez
prowadzi¢ inna dziatalno$¢ gospodarcza'.

W powyzszym kontek$cie méwi si¢ réwniez o rolniczych spétdzielniach produk-
cyjnych. Idea rolniczych spétdzielni produkeyjnych opiera sie na zatozeniu wspélne-
go dziatania drobnych, rozproszonych producentéw rolnych, dzieki czemu mozliwe
jest uzyskanie tzw. efektow skali i uzyskanie oczekiwanych korzysci ekonomicznych
[Gajewska 2010].

Szczegoly poréwnujace organizacje klastra i spétdzielni zaprezentowano w tabeli 3.

Jako gtéwna réznice pomiedzy klastrem a spétdzielnia mozna wskazac stopien sfor-
malizowania wsp6lpracy. Moze to stanowi¢ istotny czynnik przy podejmowaniu decy-
zji o wyborze formy organizacji, poniewaz spétdzielnia poprzez jej bardziej formalny
charakter mozne powodowac wérdd jej cztonkéw istotne ograniczenie ich autonomii.

10 https:/ /www.wir.org.pl/archiwum/siewca/klastry.htm

1 Rolnicza spétdzielnia produkcyjna. Na jakich zasadach dziata? — GazetaPrawna.pl


https://www.wir.org.pl/archiwum/siewca/klastry.htm
https://serwisy.gazetaprawna.pl/rolnictwo/artykuly/1288939,rolnicza-spoldzielnia-produkcyjna-jak-dziala.html
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Tabela 3. Zestawienie wybranych cech klastra i spotdzielni

Opis Klaster Spotdzielnia
Osobowos¢ prawna Nie Tak
Dobrowolno$¢ przystapienia Tak Tak

Zgodnie z zawartym

Zarzadzanie -
porozumieniem

Zgodnie z prawem o spotdzielniach

Osoby fizyczne, prawne, jednostki
Cztonkowie naukowe, instytuty badawcze lub
jednostki samorzadu terytorialnego

Osoby fizyczne, prawne, zgodnie
z prawem spétdzielczym

Gminy wiejskie i wiejsko-miejskie,
Lokalizacja, zasieg 5 gmin lub jeden powiat max 3 sasiednie gminy,
do 1000 cztonkéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie E. Mataczyriska, A. Kucharska 2020

Majac juz za soba decyzje dotyczaca podjecia sie misji utworzenia i prowadzenia
gospodarstwa rolnego nalezy przejé¢ do kwestii finansowych. Jak byto wezeéniej wspo-
mniane podstawowe aktywo (ziemia) juz jest. Wobec powyzszego kolejnym krokiem
jest wybér charakteru prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Opcje, ktére sa do rozwa-
zenia mozna podzieli¢ na dwie podstawowe kategorie: hodowla zwierzeca lub rodlinna.
Poniewaz hodowla zwierzeca na poczatek wymaga istotnych naktadéw finansowych,
ktérych w danej sytuadji brak, pozostaja rozwazania dotyczace produkgji rolnej. W tym
przypadku wybdr zalezy od wielu czynnikéw, wéréd, ktérych najwazniejszym wyda-
je sie uzyskanie tzw. satysfakcjonujacego dochodu. Jednak rzecza réwnie wazna jest
stabilno$¢ tego dochodu. W tym przypadku niepewno$é wynika nie tylko z tzw. czyn-
nikéw naturalnych (np. susza, pow6dz, pozar) oraz ekonomicznych (poziom wzrostu
gospodarczego, dostepnos¢ oraz koszt sity roboczej, koszt kapitatu itp.), ale réwniez
polityczno-prawnych (kwestia konieczno$ci ugorowania, stosowania nawozéw i pesty-
cydéw w trakcie upraw). Nalezy tez pamietaé, zeby przy planowaniu nie zapomnie¢
0 popycie na wytwarzane produkty. Z tego wzgledu warto prowadzi¢ kilka dziatal-
nosci przynoszacych przychody i w efekcie dochody. Koficem rozwazan powinna by¢
kwestia obstugi prowadzonej dziatalno$ci oraz zbiory. W tym przypadku wykorzysta-
nie sprzetu rolniczego okazuje sie niezbedne. Stanowi on potencjalny naktad, chyba ze
bedzie mozliwoé¢é wypozyczenia sprzetu.

Mozliwy wptyw organizacji fancucha wartosci dodanej na gospodarke
na przyktadzie uprawy konopi wtéknistych

Organizagja faficucha dostaw od wytwoércy do konsumenta ma wymierny wptyw
na tzw. bogacenie sie regionu i co z tym zwiazane — réwniez spoleczefistwa. Z tego
powodu w przypadku poczatku drogi — wytwoércy surowcéw do produkgji, rolnika
istotne jest zwrécenie uwagi czy na dany asortyment jest popyt w gospodarce (lokalnej



MAZOWSZE Studia Regionalne nr 52/2025 | 37
I. Analizy i Studia / Analyses and Studies

lub zewnetrznej'?). Trzeba pamietaé, ze od wytworey po drodze do konsumenta wyste-
puja posrednicy. Doliczaja oni z tytutu swojego uczestniczenia w tarficuchu dostaw
swoje marze. Pokrywaja one z jednej strony koszty ich funkcjonowania, z drugiej
pozostata cze§é stanowi ich dochéd. Wsréd kosztéw dziatalnosci sa m.in. tzw. koszty
osobowe wynikajace z koniecznosci zaangazowania w proces wytworczy pracowni-
kéw. Jednocze$nie wynagrodzenie to przychéd pracownika. Przyktadowo, jesli pracow-
nicy mieszkaja (wydaja zarobione $rodki) poza regionem, wtedy mozna powiedzieé,
ze wydatki zwiazane z tym kosztem sa bezpowrotnie tracone przez region. Dodatkowo
nalezy pamieta¢, ze podrednicy placa réwniez tzw. oplaty publiczno-prawne — podatki.
Czes¢ z nich jest dochodem jednostek samorzadu terytorialnego danego regionu.

Z powyzszych rozwazan mozna wywnioskowaé, ze dla regionu pozadana sytuacja
jest ta, w ktorej wiekszo$¢, a nawet caty tanicuch dostaw jest zorganizowany wewnatrz
regionu. Z tego punktu widzenia niezwykle istotna okazuje sie decyzja podjeta na
samym poczatku taficucha dostaw w obszarze jej przedmiotu. Powinien by¢ wybrany
surowiec, material, na ktéry jest popyt (wewnatrz lub na zewnatrz regionu). Oferowane
wynagrodzenie (cena) ze strony popytu (czesto okreslania tzw. cena akceptowalna spo-
fecznie) powinna umozliwi¢ uzyskanie pozadanego poziomu dochodu uczestnikom
faficucha dostaw. Jednocze$nie mozna pomiedzy poziomem mozliwej do zaakcepto-
wania przez wytworce ceny a mozliwym do uzyskania przez wytwércéw dochodem
zaobserwowac odwrotnie proporcjonalna zaleznos¢.

Podsumowanie powyzszych rozwazan zostalo przedstawione na rycinie 1.

Jednocze$nie warto mie¢ na uwadze wplyw dziatalnoéci na srodowisko naturalne.
W najlepszym wypadku podejmowana dzialalnoé¢ powinna generowaé pozytywne
efekty Srodowiskowe. Konopie moga mie¢ pozytywny wplyw na §rodowisko natural-
ne. Konopie pochtaniaja CO, oraz mozna je z sukcesem wykorzysta¢ przy rekultywacji
terenéw pokopalnianych [Swiechowska, Kupka, Gargacz 2022, s. 29].

Ponadto analizowana uprawa konopi wiéknistych moze by¢ wykorzystana m.in.
jako surowiec do wytwarzania:

— ubran — moze z powodzeniem zastepowad popularne w branzy poliestry,

— papieru — wytwarzanie papieru z konopi to ochrona niezwykle cennych dla $rodo-
wiska i klimatu drzew,

- pazdzierzy i innych produktéw wykorzystywanych w budownictwie, ktére jest
potencjalnie mniej energochtonne przy wytwarzaniu,

— pozyskania energii — podobny wptyw na srodowisko, jak w przypadku przeznacze-
nia konopi do wytwarzania papieru.

12 Zewnetrzny w stosunku do regionu, w ktérym funkcjonuje wytwérca surowcéw, rolnik.
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POSREDNICY , SPOLECZENSTWO:
[Wyroby/ptody rolne +
zaptata za produkty]

[+ praca - wynagrodzenie]

Ryc. 1. Schemat mozliwego obiegu w gospodarce na przykfadzie konopi wtéknistych

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono peten zakres przeznaczenia konopi witéknistych
[Swiechowska, Kupka, Gargacz 2022, s. 17]:
— nasiona: olej, nasiona, zywnoé¢, piwo, pasza dla zwierzat, kosmetyki, paliwo, farby,
— kwiaty i lidcie: olejki CBD, kosmetyki, herbata, medycyna,
— lodyga: papier, liny, bioplastik, podsciétka dla zwierzat, budownictwo, przemyst

tekstylny, kompost organiczny.

Dodatkowo warto zwréci¢ uwage, ze w przypadku konopi nie jest wymagana ich
ochrona przed szkodnikami w postaci stosowania tzw. pestycydéw. Jest to dodatkowa
zaleta, poniewaz Srodki ochrony roélin réwniez nie sa neutralne dla $rodowiska.

Podsumowanie i wnioski

W artykule wykazano, ze przy planowaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
niezwykle istotny jest prawidtowo przeprowadzony rachunek ekonomiczny, w ktérym
wazne jest nie tylko okreslenie przychodéw i kosztéw, ale réwniez realno$ci mozliwosci
osiagniecia zaktadanych planéw sprzedazowych. Z tego powodu nie nalezy opierac
swojej dziatalnosci tylko na jednym zrédle przychodéw. Uwaga powinna by¢ zwracana
nie tylko na wynik finansowy, ale réwniez generowane przeptywy pieniezne. Uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego to tylko jeden z czynnikéw sukcesu, ktéry moze miec
nieistotne znaczenie wobec drugiego — utrzymania zdolnosci do regulowania biezacych
zobowiazan.
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Przeprowadzone analizy wykazatly, ze nawet sprzedaz upraw na rynku detalicz-
nym umozliwia uzyskanie dodatniego wyniku finansowego (na poziomie miesiecz-
nego dochodu 1,9-3,3 tys. PLN), jednak jest on ponizej minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce. Wobec powyzszego zasadne wydaje sie podjecie dziataih w zakresie
wspdtpracy z innymi i uzyskanie tzw. efektéw ekonomii skali.

Przy planowaniu nalezy odrézni¢ od siebie tzw. koszty biezacej dziatalnosci od
naktad6éw inwestycyjnych koniecznych do poniesienia. W tym przypadku warto roz-
wazy¢ funkcjonowanie w tzw. modelu wspétdzielenia (np. w ramach klastra lub spot-
dzielni). Przy przeprowadzaniu rachunku ekonomicznego istotne jest prawidtowe
zalozenie w odniesieniu do pozadanego poziomu przychodéw i dochodéw. Czasem
samo zatozenie, ze celem jest osiagniecie tzw. break even point, czyli punktu, w ktérym
przychody zaczynaja przewyzszac koszty, to moze by¢ za mato. Podobnie jak zatozenie,
ze planowana dziatalno$¢ powinna przynosi¢ jak najlepszy wynik tez nie jest dobre.
Bo najwyzszy tzn. jaki? W artykule zaproponowano nieco inne podejécie — zat6z satys-
fakcjonujace warto3ci.

W artykule wskazano réwniez istote odpowiedniej organizacja tancuch dostaw od
producenta (rolnika) do konsumenta ostatecznego. Powyzsza kwestia ma wymiar:

— finansowy:
« indywidualny, osiagniecie przez wytworce pozadanego poziomu dochodu,
. gospodarczy (regionalny) — dochody/wplywy uzyskane dzieki dziatalnosci
powinny pozosta¢ w regionie — beda miaty wplyw na poziom jego zamoznosci,
- $rodowiskowy — uprawa powinna by¢ przynajmniej neutralna dla srodowiska,
- spoteczny - dziatalno$¢ wytwoércza powinna pozytywnie wplywaé na jakosé/
poziom zycia spoleczenstwa.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki analiza wykazata, ze wspétdziatanie wytwor-
c6w juz na samym poczatku taficucha dostaw w formie np. spétdzielni lub klastra
rolniczego, moze przynieé¢ pozytywny efekt. Stwarza bowiem mozliwoéé skrécenia
tancucha dostaw, a dodatkowo daje mozliwos¢ zastosowania wzglednie nizszych cen
przy jednoczesnym uzyskaniu wyzszej marzy dla wytwoércow. Efekt uzyskany dzieki
mniejszemu wyptywowi §rodkéw z regionu. Jednak sama uprawa (bez przetworzenia)
i sprzedaz hurtowa moze nie przynie$¢ pozadanych efektéw, poniewaz mozliwy do
uzyskania zysk w przypadku nieprzetworzonych ptodéw rolnych jest duzo nizszy.

Uprawa konopi wiéknistych zostata podana jako przyktad i wskazana powyzej logi-
ka organizacji modelu biznesowego moze by¢ zastosowana takze w przypadku innej
dziatalnoéci. Przyklad uprawy zostal przywotany gtéwnie przez pryzmat mozliwosci
ograniczenia ogniw w taiicuchu dostaw (wytwoérca moze samodzielnie przetworzy¢
plon i przygotowac do sprzedazy) oraz pozytywnego wptywu na $rodowisko.
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The role of economic analysis in business activities planning by means of the
example of hemp cultivation

ABSTRACT

The main objective of the article is to indicate the role of economic calculation when planning business
activities. The article also draws attention to the so-called cooperation using agricultural cooperatives
and clusters.

It was indicated that when planning business activities, it is not only important to correctly determine
revenues and costs, but also to assume the feasibility of achieving the assumed sales plans. Another
conclusion is that one should not base one’s business on only one source of revenue. In addition, main-
taining accounting liquidity, i.e. being able to meet one’s obligations on an ongoing basis, is a key and
indispensable factor for success.

The article also indicates the importance of proper organisation of the supply chain from the producer
(farmer) to the end consumer. Cooperation of producers at the very beginning of the supply chain in the
form of, for example, a cooperative or agricultural cluster can bring a positive result. The correct organi-
sation of the supply chain can also be beneficial for the economy of the region.

All considerations were carried out on the basis of an analysis of the profitability of hemp cultivation.

Key words: economic analysis, cluster, added value chain, economies of scale, hemp
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