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Notatka ze spotkania informacyjnego dot.
Programow Interreg Europa, Interreg Europa
Srodkowa, Interreg Morza Battyckiego

na lata 2021-2027

Dnia 15 marca 2021 r. odbyto sie spotkanie informacyjne dotyczace Programéw Interreg
Europa, Interreg Europa Srodkowa, Interreg Morza Battyckiego na lata 2021-2027 zorgani-
zowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Podczas spotkania oméwiono
zasady tych programéw, zakres tematyczny, charakterystyke projektéw, a takze planowane
terminy pierwszych naboréw wnioskéw. Charakterystyke programéw uzupetniaja przykta-
dy projektéw zrealizowanych z udziatem polskich instytucji w okresie 2014-2020. Dzieki
wspdtpracy z urzedami marszatkowskimi zaprezentowane zostaty takze doswiadczenia po-
szczegllnych wojew6dztw w zakresie wspétpracy transnarodowej i miedzyregionalnej.

I. Programy Interreg Region Morza Battyckiego i Interreg Europa Srodkowa
Monika Strojecka-Gevorgyan, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Departament Wspotpracy Terytorialnej (MFiPR DWT)

Projekty transnarodowe dotycza wyzwan, z ktérymi pojedyncze panistwa nie sa w stanie
sie zmierzy¢ samodzielnie i ktére wymagaja wspolnych dziatan partneréw z kilku panstw
obszaru objetego programem. Partnerzy z kilku panstw musza wspdlnie realizowac gtéwne
dziatania w ramach projektu. Projekt tworzy przynajmniej trzech partneréw finansujacych
z trzech krajéw, z ktérych co najmniej dwéch ma siedzibe na obszarze programu.

Przyklady dzialan w projektach transnarodowych:

- wspdlne opracowywanie i wdrazanie strategii lub planéw dziatania,

opracowywanie i ustanawianie modeli wspétpracy, platform transferu wiedzy i wspdl-
nego zarzadzania,
— tworzenie map zasobéw w wybranym obszarze tematycznym i opracowywanie propo-
zydji ich efektywnego wykorzystywania,
- inwestycje pilotazowe, studia wykonalnosci i planowanie przedinwestycyjne,
—  testowanie nowych rozwiazan (np. technologii) i promowanie ich stosowania.
Projekty o charakterze wytacznie badawczym, niewskazujace sposobu wykorzystania
rezultatéw w praktyce, nie moga liczy¢ na dofinansowanie.

Interreg Europa Srodkowa 2014-2020
— Zasieg geograficzny: Polska, Czechy, Stowacja, Austria, Wegry, Stowenia, Chorwagja,
péinocne Wiochy i cze$é Niemiec
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Budzet: 246 mIn euro — EFRR

Instytucja Zarzadzajaca — Miasto Wieden
Priorytety Interreg Region Europa Srodkowa 2014-2020

Innowacje na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci

Strategie niskoemisyjne

Zasoby naturalne i kulturowe na rzecz trwatego wzrostu gospodarczego
Poprawa powiazan transportowych
Zatwierdzono 138 projektéw z udziatem 188 PL partneréw (w tym 14 lider6w)

Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020

Zasieg geograficzny: Polska, Dania, Estonia, Finlandia, Lotwa, Litwa, Szwecja, czes¢
Niemiec, Norwegia oraz cze$¢ Rosji i Biatorus

Budzet: 264 mIn euro — EFRR

Instytucja Zarzadzajaca — IB.SH
Priorytety Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020

Potengjat dla innowacji

Efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Zréwnowazony transport

Zdolnos¢ instytucjonalna w zakresie wspétpracy makroregionalnej
Zatwierdzono 140 projektéw z udziatem 207 PL partneréw (w tym 10 lider6w)

1. Projekt Interreg Europa Srodkowa Forget Heritage
Grzegorz Boron, Urzad Miasta Bydgoszczy, Wydziat zintegrowanego rozwoju i sSrodowiska

Forget Heritage — pn. Innowacyjne, zréwnowazone i replikowane modele wspétpracy

publiczno-prywatnej w ramach ochrony porzuconych obiektéw wartosci historycznej po-

przez wzmacnianie sektora kulturowego i kreatywnego jest kontynuacja nowoczesnego my-

$lenia o dziedzictwie z dodaniem aspektu biznesowego.

Cel: Tworzenie miedzynarodowego modelu zarzadzania dziedzictwem kulturowym.
Dziatania — co udalo si¢ zrobié:

Podreczniki pomagajace zarzadza¢ dziedzictwem

8 projektéw pilotazowych

Spotkania partneréw projektu, wizyty studyjne, konferencje miedzynarodowe

Lokalne spotkania sieciujace osoby z kregéw kreatywnych z miastem, instytucjami,
szkolenia, warsztaty

Aplikacja do inwentaryzacji pustostanéw w miescie

Opracowanie ogélnego modelu - strategii zarzadzania dziedzictwem

Proces tworzenia pilotazu byt dos¢ dtugi.

Stworzone zostato Centrum Kreatywnosci Mlodzi rzemie$lnicy na Starym Miescie. Do-

step do miejsc pracy dla mtodych ludzi w sektorze kreatywnym i rzemiosta. Warsztaty rze-

mieslnicze r6znego rodzaju (od kaletnictwa po robotyke).
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W ramach projektu:

- Stworzone zostato srodowisko dla mtodych kreatywnych ludzi

- Wykorzystano opuszczony lokal

- Powstaly nowe produkty i ustugi

—  Odnowiona zostata moda na rzemiosto

- Zastosowano wspélprace publiczno-prywatna

- Wsparty zostat proces rewitalizacyjny

— Kontynuowane sa dziatania w tym obszarze

W czasie pandemii, kiedy zajecia nie mogly sie odbywa¢, w Pracowni zorganizowano

centrum koordynacji pomocy dla medykéw. Sprzet wykorzystano do szycia maseczek i pro-

dukcji przylbic. Wartoé¢ dodana: w pracowni odbywaja sie warsztaty artystyczne w jezyku

ukrainskim, ciesza sie duza popularnoscia.

lll. Program Interreg Europa
Anna Stol, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,

Departament Wspotpracy Terytorialnej (MFiPR DWT)

1. Charakterystyka wspoétpracy miedzyregionalnej

Program Interreg Europa 2014-2020:

Obejmuje cate terytorium Unii Europejskiej, Norwegie i Szwajcarie.

Wspiera wspélprace regionéw o réznym stopniu do§wiadczenia.

Stuzy poprawie efektywnosci polityk regionalnych.

Oferuje mozliwoé¢ poglebiania wiedzy w wybranych dziedzinach rozwoju regio-
nalnego.

2. Co odréznia Interreg Europa od programéw transnarodowych i transgranicznych

Ma wiekszy zasieg geograficzny — 30 panstw.

Przyczynia sie do transferu dobrych praktyk, szczegélnie do programoéw celu Inwe-
stycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia (w Polsce to regionalne i krajowe programy
operacyjne).

W projektach sa realizowane dwa poziomy wspétpracy: miedzynarodowy (w ra-
mach partnerstwa) oraz regionalny (grupy interesariuszy).

Oferuje dodatkowe wsparcie eksperckie — Platforma learningowa programu Inter-
reg Europa.

3. Priorytety programu Interreg Europa 2014-2020

Badania i innowacje

Konkurencyjnoéé MSP

Gospodarka niskoemisyjna

Ochrona $rodowiska oraz zarzadzanie zasobami naturalnymi i kulturowymi

4. Program w liczbach:

258 projektéw, ponad 2 000 partneréw
94 pilotaze
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— 322 mln euro z EFRR

—  Polska w programie: 101 projektéw w 16 wojewddztwach; 113 partneréw (w tym 3
wiodacych); 4 pilotaze; 2 wzajemne oceny; ponad 13 mIn euro z EFRR

5. Platforma learningowa Interreg Europa:

—  Wzajemne oceny (peer reviews)

- Policy help-desk

—  Tematyczne webinaria (Przyktady tematycznych webinariéw: Dziedzictwo kultu-
rowe szansa dla zréwnowazonej turystyki; Logistyka miejskiego transportu towa-
rowego; Powtdérne uzycie wody oraz Europejski Zielony Lad; Cyfrowe ekosystemy
innowagji).

—  Tematyczne publikacje

- Baza dobrych praktyk

—  Europejska spotecznos¢ praktykéw

www.interregeurope.eu/ policylearning
www.interregeurope.eu/ discover-projects /

IV. Projekty Interreg Europa E-COOL i POWERTY
Anna Bednarska, Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska

1. ,Podstawy przedsiebiorcze i kreatywne u mtodych ludzi poprzez dynamizacje kom-

petencji, metod nauczania i ekosystemu przedsiebiorczosci” — E-COOL

Czas realizacji projektu: 01.06.2018 — 31.05.2023

Ogolnym celem projektu E-COOL jest poprawa skutecznosci polityki regionalnej w pro-

mowaniu ducha przedsigbiorczosci wéréd mtodziezy, przyczynianie sie do przysztego

rozwoju gospodarczego i zwiekszania konkurencyjnosci UE.

W projekcie uczestniczy 10 partneréw miedzynarodowych oraz partnerzy regionalni.

Zrealizowane zadania:

- Udziat w 3 Miedzynarodowych Seminariach Wymiany Dobrymi Praktykami (Brno,
Jelgava, Groningen).

- Udziat w posiedzeniach Komitetu Sterujacego.

- Organizacja 7 spotkan z Partnerami Regionalnymi, podczas ktérych dokonano oce-
ny dobrych praktyk wszystkich partneréw projektu.

— Identyfikacja dobrej praktyki do zaimplementowania na obszarze wojewé6dztwa
opolskiego — Talento Emprendador z Hiszpanii.

—  Przygotowanie Planu dzialania (strategicznego dokumentu) wdrozenia dobrej
praktyki.
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Wyzwania i oczekiwania:

Zmiany w podejsciu do nauczania przedsigebiorczosci ludzi mtodych.

Zachecanie ludzi mtodych do samorealizacji zawodowej poprzez zaktadanie wta-
snej dziatalnoéci gospodarcze;.

Przyczynienie sie do realnego wplywu na zmiane polityki regionalnej.

Zachecenie do wspétpracy szkét podstawowych i ponadpodstawowych do realiza-
¢ji Planu dziatania (Action Plan).

Zaadaptowanie elementéw dobrej praktyki z Hiszpanii — Talento Emprendador po-
przez sfinansowanie i wdrozenie zatozen Planu dziatania.

, Odnawialne zrédta energii dla grup wrazliwych” - POWERTY
Czas realizacji projektu: 01.08.2019 — 31.07.2023
Zalozenia projektu:

projekt powstal z my$la o ulepszeniu instrumentéw polityki, aby utatwié¢ grupom
wrazliwym korzystanie z energii odnawialnej;
zmniejszenie poziomu ubdstwa energetycznego w UE.

Cele projektu:

Utatwienie korzystania z energii osobom z grup wrazliwych, dotknietych ubéstwem
energetycznym, a tym samy walka z ubéstwem energetycznym.

Identyfikacja nowych innowacyjnych technologii energii odnawialnej — skierowane
do wrazliwych grup, w tym zbiorowych i miejskich systeméw energetycznych.
Stworzenie mechanizméw finansowania energii odnawialnej odpowiednich dla
grup wrazliwych.

Ulepszenia w normach prawnych dotyczacych energii odnawialnej i samych grup
wrazliwych.

Wzmocnienie pozydji stabszych grup spotecznych oraz innowagji spotecznych stuza-
cych stymulowaniu aktywnego uczestnictwa obywateli w tych grupach spotecznych.

Zrealizowane zadania:

Przygotowanie analizy SWOT do projektu w kontekécie ubdstwa energetycznego
na obszarze wojewddztwa opolskiego.

Zorganizowanie kilkunastu spotkait w celu wymiany do$wiadczen oraz pozyskania
nowych Partneré6w Regionalnych; zorganizowanie czterech spotkan z Partnerami
Regionalnymi.

Udziat w seminariach miedzynarodowych oraz posiedzeniach Komitetu Sterujacego.
Identyfikacja dobrej praktyki projektu POWERTY — domy modutowe z wykorzysta-
niem odnawialnych zrédet energii.

Organizacja I Miedzynarodowego Seminarium Tematycznego z przedstawieniem
prezentagji dobrych praktyk.

Stworzenie vloga tematycznego POWER i Ty.

Udziat w ogéInopolskim festiwalu ekoenergetyki.
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V. Zrédta informacji o programach wspétpracy transnarodowej i miedzyregionalnej
Monika Strojecka-Gevorgyan, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Departament Wspotpracy Terytorialnej (MFiPR DWT)

- www.ewt.gov.pl

- www.interreg-central.eu

- www.europasrodkowa.gov.pl

- www.interreg-baltic.eu

- www.interregeurope.eu

- Strona internetowa bazy danych KEEP https:/ /keep.eu/

VI. Zakres tematyczny programéw i planowane typy projektéw: Interreg Europa Srodkowa
2021-2027 oraz Interreg Region Morza Battyckiego 2021-2027

Monika Strojecka-Gevorgyan, Anna Stol, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Departament Wspotpracy Terytorialnej (MFiPR DWT)

A. Interreg Europa Srodkowa 2021-2027

Gléwne cele i zalozenia programu:

—  wspieranie miast i regionéw w poszukiwaniu najlepszych rozwiazan dla mieszkancéw
przez wspoétprace ponad granicami;

- budowanie odpornosci regionéw wobec wspélnych wyzwan, niezaleznych od przebie-
gu granic i niemozliwych do rozwiazania bez wspétpracy z partnerami; wyzwania te
obejmuja m.in. proces transformacji gospodarczej, zmiany klimatyczne, dlugofalowe
spoleczno-ekonomiczne skutki pandemii;

- umozliwienie wspdétdziatania instytucji publicznych, sektora prywatnego i spoteczen-
stwa obywatelskiego i budowanie zaufania ponad granicami;

- wspélfinansowanie transnarodowych projektéw, w ramach ktérych sa opracowywane,
testowane i wdrazane rozwiazania pilnie potrzebne, zeby Europa Srodkowa byta silniej-
sza i atrakcyjniejsza.

Realizacji celu programu postuza oczekiwane rezultaty projektow:

- poprawa procesu tworzenia polityk, uczenia sie i wprowadzania zmian;

—  podnoszenie kompetencji, w tym dzieki transferowi i wymianie wiedzy;

-  bardziej skoordynowana wspétpraca i lepsze zarzadzanie na réznych poziomach;

— zredukowanie barier;

- nowe lub lepsze ustugi;

— zmiana nawykéw;

- laczenie srodkéw publicznych i prywatnych, w tym do przygotowania inwestycji.
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Zasieg geograficzny: Polska, Czechy, Stowacja, Austria, Wegry, Stowenia, Chorwacja,
po6inocne Wlochy i czes¢ Niemiec; nowy region: Brunszwik
Priorytety:
—  Priorytet 1: Wspélpraca na rzecz inteligentnej Europy Srodkowej
e S0 1.1-Wzmacnianie zdolno$ci innowacyjnych
e SO 1.2 -Rozwijanie umiejetnoéci w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci
~  Priorytet 2: Wspélpraca na rzecz bardziej zielonej Europy Srodkowej
o 50 2.1 - Wspieranie transformacji energetycznej dla neutralnosci klimatycznej
e 5022 - Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu
e 50 2.3 -Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym
e SO 2.4 - Ochrona $rodowiska
e SO 2.5 - Zielona mobilno$¢ miejska
—  Priorytet 3: Wspélpraca na rzecz lepiej potaczonej Europy Srodkowej
« SO 3.1-Poprawa potaczen transportowych obszaréw wiejskich i peryferyjnych
—  Priorytet 4: Poprawa systemu zarzadzania wspélpraca w Europie Srodkowej
e SO 4.1 -Wzmocnienie systemu zarzadzania na rzecz zintegrowanego rozwoju tery-
torialnego w Europie Srodkowej
Typy projektow (wstepne uzgodnienia; nazwy i charakterystyka projektéw moga sie
jeszcze zmienic):
1. zelastycznym planem dziatan (od 5 do 12 partneréw)
2. kapitalizacyjne (od 5 do 12 partneréw)
3. pionierskie / pilotazowe (do 12 miesiecy, partneréw od 3 do 6)
Harmonogram prac Interreg Europa Srodkowa 2021-2027
- kwiecien 2021 — akceptacja projektu programu przez Grupe Robocza
- czerwiec/lipiec 2021 — zatwierdzenie przez panstwa cztonkowskie i ztozenie do KE
- czerwiec 2021 - ogloszenie warunkéw 1. naboru
- wrzesien/pazdziernik 2021 - zatwierdzenie programu przez KE
- wrzesien/ pazdziernik 2021 - formalne otwarcie 1. naboru projektéw

B. Interreg Region Morza Baltyckiego 2021-2027

Ogolny cel programu: ,Wdrazanie innowacyjnych, polegajacych na inteligentnym ko-
rzystaniu z wéd i neutralnych dla klimatu rozwiazan poprzez wspétprace transnarodowa
z korzyécia dla obywateli w calym regionie Morza Battyckiego”.

Wspieranie transformacji: przejscie do bardziej ekologicznych i odporniejszych spote-
czehstw i gospodarek — cyfryzacja jest gtéwnym czynnikiem umozliwiajacym te transfor-
macje.
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Orientacja na klienta: kierowanie sie potrzebami i wspieranie wtadz publicznych w za-
spokajaniu potrzeb ich grup docelowych (np. firm i spotecznosci).

Transfer wiedzy i budowanie zdolnosci jest waznym elementem dziataii ponadnaro-
dowych w ramach wszystkich celéw polityki. Poprawa kompetencji zwieksza $wiadomosé
spoleczna i zmiane zachowan.

Zasieg geograficzny: Polska, Dania, Estonia, Finlandia, Lotwa, Litwa, Szwecja, cze$¢ Nie-
miec, cze$¢ Norwegii oraz czeé¢ Rosji i Biatorus

Priorytety:

—  Priorytet 1: Innowacyjne spoteczefistwa
o S0 1.1 -0Odporne gospodarki i spotecznosci
e SO 1.2 - Responsywne ustugi publiczne

—  Priorytet 2: Spoteczefistwa korzystajace z wody
e SO2.1-Zréwnowazone wody
e SO 2.2 - Niebieska gospodarka

—  Priorytet 3: Spoteczefistwa neutralne dla klimatu
e S0 3.1-Gospodarka o obiegu zamknietym
e SO 3.2 - Transformacja energetyczna
e S0 3.3 - Inteligentna zielona mobilnos¢é

—  Priorytet 4: Zarzadzanie wspotpraca
e SO 4.1 - Platformy projektéw
e SO 4.2 - Zarzadzanie makroregionalne

Typy projektéw (wstepne uzgodnienia; nazwy i charakterystyka projektéw moga sie

jeszcze zmienic):
1. regularne (duze zorientowanie na wdrazanie)
2. male projekty (do 2 lat, przeniesienie programu blizej obywateli)
3. platformy projektéw
Harmonogram prac Interreg Region Morza Baltyckiego 2021-2027:
- maj 2021 — akceptacja projektu programu przez komitet programujacy
- czerwiec-wrzesien 2021 — zatwierdzenie programu przez panstwa czlonkowskie
- wrzesien 2021 - zlozenie programu do Komisji Europejskiej
- listopad/grudzien 2021 - zatwierdzenie programu przez KE
— grudzien 2021 - planowane otwarcie 1. naboru projektéw

C. Interreg Europa 2021-2027

Zasieg geograficzny: UE-27, Norwegia, Szwajcaria

W nowym okresie nie bedzie mozliwo$ci wspétpracy z partnerami brytyjskimi.

Cel programu: Poprawa efektywnosci polityk regionalnych (wymiana do$wiadczen;
promocja innowacyjnych rozwiazan; budowanie zdolnosci instytucjonalnej).
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Jeden priorytet: Lepsze zarzadzanie wspétpraca. Wzrost kompetencji podmiotéw odpo-
wiedzialnych za tworzenie i wdrazanie polityk regionalnych.
Uprawnieni do udzialu w projektach:
- wtadze (krajowe, regionalne, lokalne) i instytucje publiczne
- prywatne podmioty non-profit
Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:
- partnerzy publiczni: 80%
- partnerzy non-profit: 70%
Cele Polityki:
—  Cel polityki 1: Bardziej inteligentna Europa
Ulepszanie instrumentéw polityki dotyczacych wspierania innowacji, badan i rozwo-
ju, szczegdlnie w ramach strategii inteligentnych specjalizacji. Rozw¢j umiejetnosci na
potrzeby inteligentnej specjalizacji oraz przedsiebiorczosci, cyfryzacja gospodarki oraz
spoteczenstwa, tacznos$é cyfrowa, powszechne wykorzystanie zaawansowanych tech-
nologii, innowacje w MSP, innowadje nietechnologiczne (organizacyjne, spoteczne itp.).
—  Cel polityki 2: Bardziej przyjazna dla Srodowiska, bezemisyjna i odporna Europa
Ulepszanie instrumentéw polityki dotyczacych przechodzenia na gospodarke o obiegu
zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu, gospodarki wodnej, zapobiegania
zagrozeniom i odpornosci na kleski zywiotowe, efektywnosci energetycznej, réznorod-
noéci biologicznej i zielonej infrastruktury, zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej.
—  Cel polityki 3: Lepiej potaczona Europa
Ulepszanie instrumentéw polityki dotyczacych zr6wnowazonej, inteligentnej i multi-
modalnej mobilnosci.
—  Cel polityki 4: Europa o silniejszym wymiarze spolecznym
Ulepszanie instrumentéw polityki, ktére pomoga ludziom w powrocie do zatrudnienia,
poprawia efektywno$é rynkéw pracy oraz integracje migrantéw i grup w niekorzyst-
nej sytuacji. Zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej poprzez rozw6j infrastruktury,
w tym podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistycznych ustug zdrowotnych, zwiek-
szenie roli kultury i turystyki w rozwoju gospodarczym, wlaczeniu spotecznym i inno-
wadjach spotecznych.
—  Cel polityki 5: Europa blizej obywateli
Ulepszanie instrumentéw polityki zwiazanych z edukacja, wlaczeniem spotecznym,
rynkiem pracy, integracja migrantéw, dziedzictwem kulturowym, turystyka.
Typy projektéw:
1. Projekty wspétpracy miedzyregionalnej
—  Powiazanie z r6znymi instrumentami polityki (programy, plany, strategie itp.)
- Akgje pilotazowe
- Projekty dotyczace réznych aspektéw wdrazania wybranych programéw, planéw itp.
- Wspétpraca miedzynarodowa i w regionie (grupy interesariuszy)
2. Platforma learningowa (Policy Learning Platform)
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o Wzajemne oceny (peer reviews)

o Pomoc ekspertéw (policy help-desk)

e  Webinaria

o Baza wiedzy i dobrych praktyk (knowledge hub, goood practices)

e Spotecznosé on line (community)

Harmonogram prac:

— Do 16 kwietnia 2021: konsultacje publiczne prowadzone na stronie programu
—  Konsultacje w j. polskim prowadzone przez MFiPR do 20 kwietnia br.
- Wrzesieni 2021: planowane ztozenie projektu programu do Komisji Europejskiej
— Decyzja KE spodziewana w styczniu 2022 r.
- Pierwszy nabér wnioskéw — I potowa 2022 r.

W nowej perspektywie programowania wprowadzone zostana zmiany, m.in. zmienia sie
zakresy tematyczne (wigksza koncentracja tematyczna), novum beda mate projekty, rozli-
czanie bedzie uproszczone — uproszczone zostanie rozliczanie kosztéw personelu i podrézy.
Obnizony bedzie poziom dofinansowania dla podmiotéw o charakterze publicznym do 80%.

Na podstawie wystqpieri prelegentéw zaprezentowanych podczas spotkania informacyjnego
dotyczacego Programéw Interreg Europa, Interreg Europa Srodkowa, Interreg Morza
Battyckiego na lata 2021-2027 opracowata Anna Kwil

Anna Kwil - absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, pracownik samorzqdowy, kontakt: Mazowieckie Biuro Planowania Regio-
nalnego w Warszawie, ul. Nowy Zjazd 1, 00-301 Warszawa, e-mail: akwil@mbpr.pl

Anna Kwil - graduate of the University of Warsaw, regional government employee, contact: Mazovian Office for Regional Planning in
Warsaw, ul. Nowy Zjazd 1, 00-301 Warszawa, e-mail: akwilembpr.pl



