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Prowadzenie efektywnej polityki rozwoju regionu wymaga zidentyfikowania
wystepujacych problemdéw, wyznaczenia celow i konsekwentnego dazenia do ich
realizacji. Wspomniane dziatania nie przyniosa zamierzonych korzysci, jesli za-
rzadzajacy rozwojem nie beda w stanie przewidzie¢ zmian zachodzacych w spo-
leczno-ekonomicznej rzeczywistosci regionu. Wsparcie w ramach polityki rozwoju
panistwa wyrazone w programach operacyjnych Unii Europejskiej powinno trafi¢
do regionalnych spotecznosci. Bez zdiagnozowania ich realnych potrzeb, ktére
podlegaja permanentnym zmianom, $rodki finansowe przeznaczane na szeroko
pojeta spdjnos¢ nie osiagna zaktadanych celow.

Realizacja celow polityki spdjnosci krajow Unii Europejskiej oraz Strategii
Lizboniskiej, dotyczaca wzmocnienia potencjalu spotecznego w Polsce, zostata ujeta
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL). Program wspiera administracje
w zakresie podniesienia adaptacyjnosci pracownikéw i pracodawcéw do zmienia-
jacego sie rynku pracy, poprawy poziomu wyksztalcenia, ograniczenia wyklucze-
nia spotecznego. PO KL zmierza do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki i pro-
pagowania zasad dobrego rzadzenia. Program jest skierowany do administracji
panstwowej, samorzadow, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorstw. Na jego
podstawie finansowana jest cata pomoc Europejskiego Funduszu Spotecznego, udzie-
lona Polsce na lata 2007-2013.

Osmy z dziesieciu priorytetéw PO KL nosi tytul Regionalne kadry gospodarki.
Dziatania, podejmowane w ramach tego priorytetu dotycza rozwoju pracowni-
kéw i przedsiebiorstw w regionie oraz transferu wiedzy. Jedno z poddziatan tego
priorytetu (8.1.4) poswigcone jest przewidywaniu zmian spoteczno-gospodarczych
w regionie.

Zwazywszy na spodziewany o wiele mniejszy od obecnego zakres pomocy
Unii Europejskiej w nastepnym okresie programowania (2014-2020), Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego podjal decyzje o realizacji projektu w ramach pod-
dziatania 8.1.4, ktérego gtéwnym celem jest utworzenie odpowiednich instrumen-
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tow do prowadzenia konsekwentnej polityki trwalego rozwoju. Decyzja ta jest hi-
storyczna, poniewaz dotychczas nie podjeto prob stworzenia systemowych rozwia-
zan z zakresu przewidywania i sterowania zmianami spoteczno-gospodarczymi
w wojewddztwie mazowieckim, identyfikacji i ograniczania barier oraz wzmacnia-
nia potencjatu rozwojowego wojewddztwa na tak duza skale.

Tytut projektu, realizowanego przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego,
brzmi Trendy rozwojowe Mazowsza, ajego gtdéwnym koordynatorem jest Mazowieckie
Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie. Najwazniejszymi celami szczegoto-
wymi projektu sa:

- identyfikacja luk informacyjnych i ich wypeknienie w bazie danych o Mazowszu,

- kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa,

- utworzenie systemowego modelu spoteczno-ekonomicznego rozwoju,

- utworzenie procedur biezacego prognozowania i modelowania trendow
rozwojowych regionu.

Osiagniecie gldwnego celu projektu bedzie mozliwe poprzez stworzenie systemo-
wych rozwigzan w dziedzinach gromadzenia, analizowania i interpretowania infor-
magcji o zmianach istotnych dla ksztaltowania kierunkéw rozwoju Mazowsza. W celu
utworzenia systemu monitoringu zmian konieczne bedzie wykonanie szeregu badan
i opracowan. Dlatego tez projekt Trendy rozwojowe Mazowsza ma charakter badawczy.

Planowany zakres tematyczny badan obejmowac bedzie analizy i prognozy
w trzech aspektach: Spoleczeristwo, Gospodarka, Przestrzen. Szczegdtowe studia
beda dotyczy¢ nastepujacych zagadnien: demografii, mobilnosci mieszkanicow,
edukacji, partycypacji spotecznej, kapitalu spotecznego, jakosci zarzadzania
w jednostkach samorzadu terytorialnego, zakresu wykluczenia, potencjatu makro-
ekonomicznego, przedsiebiorczosci, potencjalu innowacyjnego, rynku pracy, barier
i potencjatu srodowiskowego, roli osrodkéw subregionalnych i ich strefy oddzia-
lywania oraz nasycenia infrastrukturg spoteczng i techniczng. Zakres przedmio-
towy projektu realizuje zalecenia zawarte w Karcie Lipskiej i Agendzie Terytorialnej
Unii Europejskiej. Przez caty okres trwania prac wszystkie dziatania beda weryfi-
kowane pod wzgledem zasadno$ci i przydatnosci do okreélenia i realizacji polityki
rozwoju Mazowsza.

Zaklada sie, ze kazde z opracowywanych dziatan projektu Trendy rozwojowe
Mazowsza przyniesie wymierny rezultat w formie wiedzy, doswiadczenia i do-
kumentacji. Kazdy wynik prac bedzie podlegat weryfikacji merytorycznej przez
powotang Rade Naukowaq oraz weryfikacji efektywnosci przeprowadzanej przez
Zespot Zarzadzajacy projektem. W sprawach istotnych beda prowadzone konsulta-
gje z udzialem Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego.
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Przewiduje sig, ze do grupy najwazniejszych, twardych efektow projektu bedzie
nalezec:

1. Model makroekonomiczny i demograficzny Mazowsza. Istnienie takiego mo-
delu w znacznym stopniu uprosci prowadzenie monitoringu rozwoju regionu.
Model bedzie weryfikowany w miare dostepnosci nowych danych.

2. Prognoza rozwoju na najblizszy okres realizacji polityki rozwoju Mazowsza.
Pozwoli ona na przewidywanie zmian i kierunkéw rozwoju regionu, bedzie
przydatna do planowania kierunkéw i sposobu wsparcia rozwojowego w sfe-
rach i obszarach problemowych.

3. Kompleksowa diagnoza spoteczno-ekonomiczna wojewddztwa. Celem diagno-
zy bedzie catos$ciowe i komplementarne podejscie do zmian spoteczno-ekono-
micznych na Mazowszu w skali dotychczas niezrealizowanej. W zwigzku z tym
bedzie ona doskonalym punktem wyjscia dla prowadzenia badan dynamicz-
nych w pdzniejszym okresie.

4. Baza danych, zawierajaca informacje spoleczno-ekonomiczne o Mazowszu,
bedzie zréodtem danych dla wszystkich instytucji uczestniczacych w projekcie.
Po zakonczeniu realizacji cze$¢ danych zostanie udostepniona samorzadom lo-
kalnym, ktére bedq mogly wykorzystywac ja do formutowania wlasnych doku-
mentow strategicznych i planistycznych.

5. Publikagje informujace o realizacji i efektach projektu, w tym dwie publikacje
ksiazkowe. Dziatania skierowane beda do wykonawcow projektu w celu zapew-
nienia dobrej wymiany informacji oraz do instytucji zewnetrznych, zaintereso-
wanych wynikami projektu. Raporty z dziatalnosci ukaza si¢ w IV kwartatach
20111 2014 roku.

6. Sprawdzony Zespdt Prognoz i Analiz, samodzielnie wykonujacy calg procedu-
re zbierania informacji, modelowania i prognozowania rozwoju. Prace zespotu,
w miare mozliwosci, beda kontynuowane po zakonczeniu projektu.

Wsrdd zaktadanych rezultatéw miekkich mozna wskazac:

1. Identyfikacje problemow i barier rozwojowych wojewddztwa.

2. Nowoczesng i przetestowang procedure monitoringu rozwoju Mazowsza.
Procedura zostanie ustalona w 2009 roku i bedzie weryfikowana az do za-
konczenia projektu. Pierwszy etap realizacji projektu zostanie zakonczony
w 2012 roku. W latach 2012-2014 powtdrnie zostanie przeprowadzona procedu-
ra monitoringu rozwoju regionu.

3. Wzmocnienie roli prognozowania w polityce rozwoju regionu.

4. Rekomendacje dziatan i kierunkéw prowadzenia polityki rozwoju skierowane
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do samorzadu wojewodztwa. Wdrozenie rekomendacji spowoduje wzrost

efektywnosci zarzadzania regionem.

5. Sformutowanie wstepnych zatozen do Regionalnego Programu Operacyjnego
Mazowsza na lata 2014-2020.

6. Rezultaty projektu stana si¢ narzedziem dla Urzedu Marszalkowskiego,
wykorzystywanym w celu sprawnego i efektywnego zarzadzania funduszami
europejskimi.

Planowane efekty projektu beda stanowity podstawe do tworzenia nowych do-
kumentéw programowych na poziomie regionalnym i lokalnym. Zakres projektu
wpisuje si¢ w aktualne dokumenty strategiczne regionu, takie jak: Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja), Plan zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa mazowieckiego, Regionalny Plan Operacyjny, umozliwiajac
tym samym ich biezacq aktualizacje.

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego bedzie koordynowato projek-
tem do komnca 2014 roku. Zaplanowano, ze dziatania niezbedne do prawidlowej
realizacji projektu powinny przebiega¢ w nastepujacej sekwengji chronologicz-
nej:

- ITkwartat 2009 roku - III kwartat 2009 roku IDENTYFIKACJA DOSTEPNOSCI
INFORMAC]I
Dziatanie polega¢ bedzie na wykonaniu kwerendy bibliotecznej w celu
znalezienia materialéow pokrewnych celowi projektu oraz okredleniu zakresu
prowadzonej statystyki dla Mazowsza. Ze zgromadzonych materialéw utworzona
zostanie biblioteczka dla wykonawcéw projektu.

- TII kwartat 2009 roku — III kwartat 2010 roku BADANIA JAKOSCIOWE

ITLOSCIOWE

Badania jako$ciowe na podstawie ankiet i wywiadow, przeprowadzonych
z wykorzystaniem technik teleinformatycznych przez profesjonalne osrodki
badania opinii publicznej. Podjeta zostanie proba catkowitego zebrania informacji
na temat okreslonych wczesniej obszaréw badan. Prowadzone beda analizy
statystyczne na podstawie materialdéw uzyskanych m.in. od: GUS-u, ZUS-u,
KRUS-u, ARiMR-u i jednostek samorzadu terytorialnego. W 2013 roku bazy
danych zostang zaktualizowane o informacje z lat 2012 i 2013. W czasie tego
dziatania sprawdzona zostanie mozliwos¢ cyklicznej modernizacji i uzupetniania
bazy danych oraz modelu i prognozy.
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- IV kwartat 2009 roku - III kwartat 2010 roku KONSTRUKCJA
I OPRACOWANIE BAZY DANYCH
Dziatanie to obejmowac bedzie zaprojektowanie bazy danych i systemu
raportowania, wpisanie danych do bazy oraz taczenie informagji z réznych zrédel.
Do obstugi i uzupelienia bazy danych przeszkoleni zostang przedstawicele
samorzaddéw w wojewodztwie mazowieckim.

- IV kwartat 2010 roku — I kwartat 2011 roku OPRACOWANIE KOMPLEKSOWE]

DIAGNOZY SPOLECZNO-EKONOMICZNE]

Celem diagnozy bedzie nie tylko okreslenie aktualnego stanu rozwoju Mazowsza
i identyfikacja problemoéw, ale zostanie podjeta takze proba znalezienia sytemu
powigzan miedzy poszczegdlnymi skladnikami zycia spoleczno-ekonomicznego.
Diagnoza bedzie uzupelnieniem i aktualizacja przeprowadzonych wczesniej badan,
wykonanych w ramach opracowywania dokumentéw strategicznych wojewddztwa
mazowieckiego.

- TII kwartat 2011 roku BADANIA POROWNAWCZE

Wybrane problemy i bariery w rozwoju Mazowsza zostang zestawione
z podobnymi przypadkami w innych regionach UE. Podczas wyjazdow studyjnych
i prac laboratoryjnych, na podstawie doswiadczen innych regiondw, podjeta
zostanie proba okreslenia zatozen do nowej polityki rozwoju wojewddztwa.

- IV kwartat 2011 roku PIERWSZY RAPORT Z REALIZACJI PROJEKTU

- Il kwartat 2011 roku — III kwartat 2012 roku KONSTRUKCJA I OPRACOWANIE

MODELI MAKROEKONOMICZNYCH I SPOLECZNYCH

Efektem tego dziatania bedzie jeden model, wspolny dla wszystkich zagadnien
lub kilka modeli szczegotowych. Postuza one do stworzenia prognozy rozwoju
wojewoddztwa. Prognoza umozliwi wstepne okreslenie najefektywniejszych
kierunkéw rozwoju Mazowsza. Zaréwno modele, jak i prognoza poddane zostana
weryfikacji. Prace rozpoczna sie w 2009 roku, kiedy to zostana okreslone dane
wejsciowe do modelu. W 2014 roku zostanie wykonana aktualizacja oraz weryfikacja
i uzupetnienie modelu oraz diagnozy spoleczno-ekonomicznej z 2010 roku.

- III kwartal 2011 roku — IV kwartal 2012 roku PROJEKTOWANIE WZORCA
ROZWOJU MAZOWSZA
Sformutowanie ,, punktu idealnego”, czyli maksymalnych wartosci wskaznikéw
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mozliwych do osiagniecia, do ktérych powinna dazy¢ polityka samorzadu
wojewodztwa. Okreslone wskazniki beda nastepnie wykorzystywane do moni-
toringu projektu. W 2014 roku zaplanowano powtdrna weryfikacje i uzupenienie
wzorca. Po wykonanych pracach na spotkaniu informacyjnym przedstawione
zostang wstepne propozycje prowadzenia polityki rozwoju Mazowsza.

- II-IV kwartat 2012 rok REKOMENDACJE PROWADZENIA POLITYKI

ROZWOJU MAZOWSZA (zadanie zlecone)

Jednym z podstawowych rezulatatéw projektu sg rekomendacje prowadzenia
polityki rozwoju. Beda one efektem wczesniejszych badanianaliz, a w szczego6lnosci
diagnoz i prognoz rozwoju. Rekomendacje beda skierowane do samorzaddow
terytorialnych wojewodztwa mazowieckiego. Wstepne rekomendacje ukaza sie
w formie raportu rocznego, natomiast rekomendacje konicowe, bedace efektem
catego projektu znajda si¢ w II Raporcie z realizacji projektu.

- lata 2013-2014 AKTUALIZACJA BADAN

Do weryfikagji i aktualizacji dotychczasowych wynikéw zostanie powotany
staly zespot obstugujacy baze danych, modele i prognoze. Przewidywany okres
dziatania zespotu, to czas przynajmniej do kornca trwania projektu.

- IV kwartat 2014 roku RAPORT KONCOWY
Podsumowaniem projektu bedzie konferencja naukowo-samorzadowa oraz
publikacja ksigzkowa.

W czasie trwania projektu odbeda si¢ liczne spotkania, warsztaty i konferencje,
skierowane do samorzaddw terytorialnych i specjalistow. Celem tych spotkan be-
dzie prezentacja sprawozdan z realizacji poszczegolnych etapéw projektu, wymiana
doswiadczen z zakresu planowania i przewidywania zmian gospodarczo-spotecz-
nych oraz przekazanie informacji o formach wsparcia rozwoju przez instrumenty
finansowe UE. Uruchomiony zostanie réwniez portal internetowy dedykowany in-
formacjom o projekcie, wymianie doswiadczen oraz udostepnianiu danych.

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego bardzo serdecznie zaprasza
wszystkich zainteresowanych udzialem w projekcie na spotkanie inaugurujace pro-
jektu Trendy rozwojowe Mazowsza. Konferencja odbedzie si¢ na poczatku 2009 roku.

Wszelkie szczegétowe informacje otrzymaja Panstwo pod adresem tzegar@mbpr.pl



STRESZCZENIE

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego zdecydowal o realizacji wielkiego projektu badawcze-
g0 majacego na celu budowg systemu przewidywania zmian spoteczno gospodarczych w regionie.
Decyzja jest o tyle historyczna, ze nigdy wczesniej nie przeznaczono tak wielu srodkow na budowe
instrumentéw prowadzenia konsekwentnej polityki trwalego rozwoju.

Projekt ma charakter badawczy i bedzie obejmowat analizy z zakresu: demografii, mobilno$ci miesz-
kanicow, edukadji, kapitalu spotecznego, jakosci zarzadzania w samorzadach, zakresu wykluczenia, po-
tencjalu makroekonomicznego, przedsiebiorczosci, potencjatu innowacyjnego, rynku pracy, mieszkal-
nictwa, barier i potencjatu Srodowiskowego, roli osrodkéw subregionalnych i ich strefy oddziatywania
oraz nasycenia infrastruktura spoteczna i techniczna.

W trakcie trwania projektu zidentyfikowane zostang najwazniejsze problemy, sposoby ich rozwia-
zania oraz zmiany jakie beda powodowad w przysztosci. Wykonane zostang réwniez modele i prognozy
makroekonomiczne, zmian rynku pracy oraz demograficzne.

Zapraszamy do udzialu w wielu ciekawych przedsiewzieciach realizowanych w ramach projek-
tu Trendy rozwojowe Mazowsza. Gléwnym koordynatorem projektu jest Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego.



